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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Gistrikebygden

Sammanfattning

Gistrikebygden ér ett av de svenska omréden som ingér i det nationella programmet
Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden 2014-2020. Under programperioden
genomfor vi var utvecklingsstrategi med visionen “tillsammans skapar vi ett rikt och
hallbart liv i Gastrikebygden”. Strategin bygger pa de behov och mojligheter som
identifierats for omrédet under den Gppna strategiprocess som genomfordes hosten
2014. De 6vergripande méilen for strategin dr fler arbetstillfallen och mobilisering av
lokal utvecklingskraft och dessa mél ska vi nd genom satsningar pa
kompetensutveckling, integration, besoksniring, lokalproducerat, miljésmart
samhéllsutveckling och fiskenéring.

Vart omrade har komplexa utmaningar och vér strategi medfinansieras dérfor av EU:s
samtliga tillgdngliga utvecklingsfonder for lokalt ledd utveckling: landsbygds-, social-,
regional- och havs- & fiskerifond. Totalt inkluderas drygt 292 000 invénare i var
strategi. Av dessa dr det 67 249 invanare 1 Ockelbo, Hofors, Gévle och Sandvikens
kommuner som berors av alla fyra fonderna medan havs- och fiskerifonden inkluderar
ytterligare 225 428 invéanare i vara grannomraden Hélsingland och Nedre Dalélven.
Vart stora fiskefondsomrades rika vattensystem av sjoar, dar och dlvar &r attraktivt for
fritidsfiske och forenas av ett gemensamt avrinningsomrade 1 Sodra Bottenhavet dér det
finns ett aktivt yrkesfiske. Vért flerfondsomrades fyra kommuner har ménga befésta
samarbeten och bildar tllsammans landskapet Géstrikland som &r gransomrddet dér
norra och sddra Sverige mots. Liksom ett Sverige 1 miniatyr finns hér kust och inland,
stad och byar, djupa skogar och 6ppna landskap som tillsammans med sina invénare
skapar rika mojligheter for lokalt ledd utveckling.



Local development strategy for
Leader Giistrikebygden Lokalt ledd utveckling 2014-2020
Summary

Gastrikebygden is one of the Swedish areas included in the national programme of
community led local development using the LEADER approach 2014-2020 (CLLD). During
the programme period, we will implement our development strategy using the vision
“together we will generate a rich and sustainable life in Géstrikebygden”.

The strategy builds on the requirements and possibilities identified for the area. The
overall goals for the strategy are more jobs and mobilisation of the local development
potential, and these goals must be achieved through investments in competence
development, integration, the visitor industry, local products, environmentally
intelligent social development and the fishing industry. Our area presents complex
challenges and our strategy is therefore co-financed by all of the EU’s accessible
development funds for the CLLD programme: rural, social, regional and maritime &
fishery funds.

There are nearly 292,000 inhabitants included in our strategy. Of these, there are 67,249
inhabitants in the municipalities of Ockelbo, Hofors, Gévle and Sandviken who are
affected by all four funds, while the maritime and fishery fund includes a further
225,428 inhabitants in our neighbouring areas of Hilsingland and Nedre Daldlven.

Our four multi-funded municipalities have many strong partnerships and together form
the landscape of Géstrikland, which is the border area where northern and southern
Sweden meet. Like a Sweden in miniature, you find coast and inland, villages and
towns, deep forests and open landscapes here that together with the inhabitants create
rich opportunities for community led local development. The area covered by the
fishery fund includes a rich water system of lakes and rivers that forms an attractive
area for leisure fishing, culminating in a common basin in the southern part of the Gulf
of Bothnia, where there is an active commercial fishing industry.
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Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anviandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och
urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mél

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s
tillvaxtstrategi EU2020. Dérfor bygger alla mél och processen for projekturvalet i
strategin pa de méal som dr satt 1 de inblandade operativa programmen for struktur- och
investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomréden och specifika méil som kan méitas med hjilp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur mélen i insatsomrdden ska omséttas i aktiviteter.

Strategins framtagning

Strategin har tagits fram 1 dppen och bred samverkan, med hénsyn till lokala
forutsittningar och 1 syfte att forstirka och komplettera andra planer och program som
beror vért omrade.

Strategiprocessen initierades av Leader Géstrikebygden ideell forening som i april 2014
fick uppdraget fran arsmotet. Styrelsen for foreningen bjod dérefter in aktorer fran
omrddets ideella, privata och offentliga sektorer for att gemensamt arbeta fram den nya
strategin for lokalt ledd utveckling. Det resulterade 1 ett strategiskt och operativt
partnerskap med representanter frdn Leader Géstrikebygdens LAG, Gistriklands fyra
kommuner, Studieférbundet Vuxenskolan, ndtverket Omstallning
Gistrikland/Naturskyddsforeningen, Skogsstyrelsen, LRF, Gistriklands idrottsférbund,
Winnet, Sportfiskarna och Hela Sverige ska leva. Partnerskapet har dessutom haft ett
sarskilt arbetsutskott for strategifragor kopplat till havs- och fiskerifonden dér
representanter for Leader Hélsingebygden, Leader Nedre Daldlven, Lansstyrelsen samt
yrkesfisket, sportfisket, kommunala néringslivsutvecklare, kustutvecklare och
fiskendringens olika inriktningar deltagit. Samtal och input till processen har ocksa
inhdmtats frdn Lansstyrelsens Landsbygdsenhet, Region Givleborgs tillvéxtstrateger,
Arbetsformedlingen och Foretagarna.

Representanterna i partnerskapet har deltagit i gemensamma arbetsmoten och bidragit
med input fran sina organisationer, kompetenser och nitverk. Det dr partnerskapet som
har designat arbetsprocessen, genomfort denna och faststéllt den skriftliga strategin. Till
sin hjélp har de haft Leaderkontorets anstdllda och resurser i form av forstudiemedel.

Partnerskapets ambition i strategiprocessen var att driva en 6ppen och inkluderande
process for att fi en strategi som &r relevant och lokalt forankrad. Dérfor har det ar att
vi ldpande har informerat om att processen pagatt samt aktivt bjudit in bade allménhet
och viktiga malgrupper att paverka strategins innehall. For att nd olika malgrupper har
vi anvént oss av olika kanaler och metoder. Vi har spridit information om
strategiprocessen via tidningar, brev, e-postutskick, hemsidor och Facebook. De som
har foredragit att pdverka digitalt har gjort det, andra har ringt eller deltagit pa sma och
stora moten. Vi genomforde en webbenkit som 14g 6ppen under september och oktober
som gav viktig input till vdra analyser. Resultatet frdn webbenkiten stimde bra dverens
med de synpunkter och 6nskemél som senare kom fram genom engagerade
gruppdiskussioner pa vart stora framtidsmote. Sdrskilda insatser har gjorts for att finga



upp asikter frdn unga, utrikesfodda, foretagare och aktorer inom fiskenéringen.
Organisationer som drivit projekt under foregdende programperiod har tillfrdgats om
synpunkter och onskemal. LAG for Leader Géstrikebygden som ansvarat for den
tidigare strategin har bidragit med sina lirdomar och erfarenheter.

Partnerskapets ambition dr att denna strategi ska samspela med, komplettera och
forstarka andra insatser och program som paverkar Géstrikebygden. Exempel pa sddana
ar EU2020, Gévleborgs regionala utvecklingsstrategi (RUS) samt ldnets
handlingsplaner for landsbygdsprogrammet, havs- och fiskeriprogrammet och
miljomalen. Ett kvitto pa att var strategi ar relevant och forankrad gentemot RUS ér att
Region Gévleborg i slutet av november beslutade att medfinansiera dess genomforande.

4. Utvecklingsomridet

Totalt antal invéanare i
utvecklingsomradet

Totalt: 292 677 invanare

Flerfondsomradet inkluderar 67 249 inv.
Overlappning i havs- och fiskerifonden + 225 428 inv.

Anledningen till att vi 6verskrider 150 000 invénare ar att vi
samordnat havs- och fiskerifonden med vara tva grannomraden
Haélsingebygden och Nedre Daldlven samt det som tidigare var
Fiskeomrade Sodra Bottenhavet. Omradet forenas av en gemensam
kuststridcka 1 Sodra Bottenhavet dér ett flertal viktiga vattendrag med
omfattande avrinningsomrédden mynnar. Fiskendringen och har
potential att utvecklas och de insatser som behovs for detta ar
geografiskt 6verskridande i omradet. For att kunna arbeta med
natverk, kompetensinsatser och generationsvéxling har vi valt att inte
avgrénsa strikt efter vattenlinjen. Att fonden beslutas av ett LAG och
inte tre underléttar och skapar en resurseffektiv administration.

Antal invanare 1 vart
flerfondsomrade

67 249 invanare

Antal invanare som
inkluderas 1 var havs- och
fiskerifond

292 677 invanare

Vilket inkluderar:

Gistrikebygden 67 249 invénare
Halsingebygden 130 057 invanare
Nedre Dalédlven 95 371 invanare

Inkluderade storre tatorter | Ej aktuellt
+ 20 000 invanare
Flerfondsomradets ytai |5 174km2
mZ
Omradets yta gillande 28 026 km2
havs- och fiskerifonden:
Vilket inkluderar:

Gistrikebygden 5 174km?2
Hélsingebygden 15 000 km2
Nedre Dalédlven 7 849 km2




Antal invanare i per km?

Flerfondsomradet:
Gastrikebygden: 12 invénare/km?2

For havs- och fiskerifondens 6verlappande omrade:
Halsingebygden: 8,67 invdnare/km2
Nedre Dalidlven: 13,8 invanare/km2

Kommuner som omfattas
av strategin

Flerfondsomradet:

Hofors

Ockelbo

Gavle (exkl. city och Hedesunda forsamling)

Sandviken (exklusive city och gamla Osterfirnebo forsamling)

For havs- och fiskerifondens éverlappande omrade:
Gévle (endast Hedesunda forsamling)
Sandviken (endast gamla Osterfirnebo socken)
Alvkarleby

Tierp

Sala — endast Moklinta forsamling

Heby

Sater

Hedemora

Avesta

Séderhamn

Hudiksvall

Nordanstig

Bollnis

Ovanaker

Ljusdal

Ytterhogdals forsamling

Det éverlappande omradet i Havs- och fiskerifonden berors av
strategier med annan fondfinansiering i Hdlsingebygden och Nedre
Daldlven. Samtliga forsamlingar och kommuner redovisas med koder
i bilaga.

Landskapstyper och
landmaérken

Gistrikebygden ar som ett Sverige i miniatyr dé vi har kust och
insj0ar, stider, tatorter, bruksorter och byar, odlingslandskap, berg,
gamla gruvor och stora granskogar.

Vi delar kuststricka med vart utvidgade geografiska omrade for Havs-
och fiskerifonden. I detta utokade omrade finns biosfairomraden och
dlvar, sjoar och vattendrag som alla mynnar ut i Sodra Bottenhavet.

Storre titorter och
utvecklingscentra

Tétorter i flerfondsomrédet som har samlad kommersiell och offentlig
service 1 varierande grad dr Valbo, Hofors, Ockelbo, Forsbacka,
Bergby, Storvik, Bomhus, Jirbo, Arsunda, Torsaker och Amot.
I vart utvecklingsomrade dr Sandviken och Géavle exkluderade pé
grund av att de har mer &n 20 000 invanare. De har dock stor
betydelse for hela omradets utveckling. Manga som bor i vart omrade
reser dagligen mellan stad och land. Gévles stad/tdtort har en vixande
stadskdrna med stort utbud av service, affarer och restauranger. Har
finns Hogskolan 1 Gévle, klustersatsningar pd GIS-teknik, Teknikpark,
7




en internationell hamn, lanets sjukhus och de flesta regionala
offentliga aktdrer har sin hemvist hér. Gévle ligger 60-90 min med tag
frdn Arlanda och Stockholm. Sandvikens stadskédrna har ett levande
centrum med afférer, service och krogar. Sandvik AB ligger i titorten
vilket bidrar med rorelse och inpendling. Hér finns ocksa Sandbacka
park som é&r ett dynamiskt kontorskluster for olika foretag.

Kungsberget ér en vixande och satsande alpin anldggning i
skogsomradet mellan Sandviken och Ockelbo. Hogbo som ligger pa
landsbygden i1 Sandviken har ett vdlbesokt rekreations- och
turismomrade med tillvixtambitioner. Furuviksparken pa sodra
Giévlekusten lockar sommartid 6ver 230 000 géster fran nér och
fjarran. Wij trddgardar i Ockelbo lockar odlingsintresserade under
sommarhalvéret. Mackmyra Whisky lockar whiskyfantaster dret om.
Valbo kopcenter med 80 butiker lockar manga shoppingsugna.

I vart utokade omrade for havs-och fiskerifonden finns fler stider och
tatorter som ar inkluderade: S6derhamn, Hudiksvall, Bollnés,
Skutskér, Tierp, Hedemora, Siter, Avesta och Sala.

Befolknings-fordndring
for aren 2007-2013

Flerfondsomréadet:

Befolkningsokning + 4 183 invanare

Flyttnetto: +5131

Fodelsenetto:

Giller berdrda kommuner inkl. exkluderade omraden. Gévle och
Sandviken okar genom inflyttning. Hofors och Ockelbo minskar.

Havs- och fiskerifondens 6verlappande omrade:
Halsingebygden: Flyttnetto +599 Fodelsenetto -415
Nedre Dalélven: Flyttnetto +1400 Fodelsenetto - 1714

Arbetsloshet 1 procent

(arsskiftet 2013/14)

Flerfondsomradet: 11%

Havs- och fiskerifondens éverlappande omrade:
Hilsingebygden 8,1 % kvinnor, 9,2 % mén,
Nedre Dalélven: 7,3 %

Arbetsloshet bland unga
(15-24 ér) i procent *

(arsskiftet 2013/14)

Flerfondsomradet: ca 25%

Havs- och fiskerifondens éverlappande omrade:
I Hélsingebygden: 25% (havs- och fiskerifonden)
I Nedre Dalélven: 7,3 % (havs- och fiskerifonden)

Andel invénare med
utldndsk bakgrund i
procent *

(arsskiftet 2013/14)

Flerfondsomradet: ca 12 %

Havs- och fiskerifondens 6verlappande omrade:
Halsingebygden: 7,64 %

Nedre Dalédlven: 13,1%

Antal foretag med direkt
anknytning till fiske och
vattenbruk **

Ca 90 st.

Uppgiften giller hela omrddet for Havs- och fiskerifonden och &r 90
ar en uppskattning som inkluderar yrkesfiske, beredning, vattenbruk,
fiskeguider, sportfiskebutiker, fiskeresturanger och
boendeanldggningar med fisketurismprofil. Fér djupare information
se bilaga.




Antal foretag per Flerfondsomradet:
1 000 invanare *** 10,3 (for lanet)

Havs- och fiskerifondens 6verlappande omrade:
Haélsingebygden: 6,94
Nedre Dalilven: 10,61

Antal nystartade foretag | Flerfondsomradet:
per 1 000 invénare *** 9,3 (for hela lénet)

For havs- och fiskerifondens éverlappande omrade:
Halsingebygden: 4,5 (havs- och fiskerifonden)
Nedre Dalélven: 9,5 (havs- och fiskerifonden)

Andel av befolkningeni | For vart flerfondsomrade:
procent i olika &ldrar 16-24 ar=13 %

25-44 ar=31%

45-64 ar =34 %

65- &r=22 %

Observera att dessa fakta dr pa kommunnivd och inkluderar dven
Leaderexkluderade omrdden.

For havs- och fiskerifondens éverlappande omride:
Hilsingebygden: 11.49%, 20.15%, 27.2%, 24.65%
Nedre Daldlven: 10,9 %, 21,2%, 27,7%, 23,7%

Ovrigt nimnvirt som har |Omradet har de senaste tio dren genomgatt en omfattande
betydelse for omradets rationalisering och nedlaggning av den tillverkningsindustri som
utveckling kraftigt paverkat identitet, framtidstro och arbetsmarknad.

I jimforelse med riket har omradet mycket hog arbetsloshet 1
synnerhet bland unga och utrikesfédda samt en ldgre formell
utbildningsniva. Omrédet har ett omfattande flyktingmottagande dar
Sandvikens kommun ir landets femte storsta mottagare i jimforelse
med sin befolkning.

Omréidesbeskrivning

Gastrikebygden ar ett grinsland och néstan ett Sverige 1 miniatyr. Det ligger mitt 1
landet och det dr hédr Norrland och Svealand mots. Hér finns stora industrier och
smaskaligt naringsliv, kust och inland, granskogar och odlingslandskap, byar och
tatorter. Landskapsblomman for landskapet Géstrikland é&r liljekonvalj och
landskapsdjuret &r tjader. De nationellt mest kinda Géstrikarna ar Gévlebocken,
Thomas DiLeva och prins Daniel. Géstrikebygdens flerfondsomrade gréansar' till
Leader Hilsingebygden 1 norr, Leader Nedre Daldlven 1 sdder och till Leader
Dalédlvarna i vister. Vart utokade fiskefondsomréde inkluderar Hilsingebygden och
Nedre Dalélven. For mer ingdende beskrivning av dessa omraden hanvisar vi till
bilagan for havs- och fiskerifonden samt till de tvd inkluderade Leaderomrédenas
strategier.

Befolkning
I vart flerfondsomrade bor drygt 67 000 personer. Hir finns en urbaniseringstrend dar
staderna vaxer och landsbygden tappar i befolkning. Manga ungdomar ldmnar efter

1
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gymnasiet de mindre orterna till formén for regionens centralort Givle eller andra
stader 1 Sverige och vérlden for studier, arbete eller 4ventyr. Vissa dtervander till sin
uppvéxtort efter nagra ar, men de flesta gor trots allt inte det. I omrédet &r mer dn
hélften av befolkningen 6ver 45 ar och gruppen éldre blir allt storre.

Alla kommuner i vart omrade har ett aktivt flyktingmottagande dir asylboenden finns
béde 1 tdtort och landsbygd. Av den totala befolkningen var 2013/14 ca 12%
utrikesfodda. Flyktingmottagandet har 6kat starkt i omrddet under 2014 och flera nya
asylboenden har startats, ofta med kort varsel. Sandvikens kommun var 2014 en av de
fem kommuner i landet som tagit emot flest flyktingar som fatt uppehallstillstand i
forhéllande till sin folkmangd?. Flyktingarna som kommit till vart omréde ar ingen
homogen grupp sett till utbildningsnivéer eller dlder. Ménga har kommit fran lander
som Syrien, Afganistan, Iran, Irak och Burma. Det omfattande flyktingmottagandet
paverkar omradet och vardagen pa ménga olika sétt for sma orter som i generationer
haft en kulturellt homogen befolkning. Platser i omrédet dér asylboenden startats eller
utokats de sista aren ar Torsaker, Norrsundet, Kungsgarden, Ockelbo samt i centrala
Sandviken och Gévle och fler véntas.

I jdmforelse med riksgenomsnittet har vi firre anmélda brott per invdnare, simre
folkhélsa, nagot kortare medellivslangd samt ldgre fortroende for sjukvarden och
politiken * ‘Politiskt rostade invanare i vart lan i riksdagsvalet 2014 framst pa
Socialdemokraterna, Moderaterna och Sverigedemokraterna. Just Sverigedemokraterna
fick ett starkare politiskt stdd 1 vart omrdde dn i manga andra omrdden i landet.

Utbildningsniva

Befolkningen i vart I4n har en relativt 1dg formell utbildningsniva da endast 30% av
lansinvénarna har mer dn gymnasieutbildning pé sitt CV. Sandviken, Gévle och Hofors
kommuner har en eller flera gymnasieskolor. Det dr ca 15% av eleverna som inte slutfor
gymnasiet med godkinda betyg. En forklaring till den svaga utbildningstraditionen ar
att det tidigare inte behovdes en akademisk utbildning for att fa ett jobb i omradet vilket
medfor att ménga ungdomar véxer upp i studieovana hemmiljoer. Hogskolan 1 Gavle ar
ett av de svenska larositena som har storst andel studenter utan akademiskt utbildade
fordldrar. Pa hogskolan fanns 15 000 studenter inskrivna lasdret 2014/15 som for att pd
plats eller pa distans studera vid nagot av det 50-tal program eller 500 kurser som
erbjuds inom humaniora, samhillsvetenskap, teknik och naturvetenskap. I omradet
finns ocksé Visterbergs Folkhdgskola med ca 180 elever inskrivna. Omradet har en
stark tradition inom folkbildning, hér finns ménga aktiva studieférbund och det ar
mycket vanligare i Gistrikland én i dvriga landet att delta i studiecirklar®.

Fritid

I omradet finns ett brett utbud av fritidsaktiviteter aret om. Det rorliga friluftslivet i
kombination med allemansrétten erbjuder stora mdjligheter med omvéxlande
naturtyper, hér finns kust, sjoar, skog och berg. Det finns gott om féreningar och
anldggningar for organiserade sport och kulturaktiviteter for alla aldrar. De mest
populdra sporterna att utdva ar fotboll, innebandy och ridning &ven om manga andra
sporter ocksa lockar. Omréadet har nationellt kénda lag i hogsta serierna i fotboll,
hockey och bandy. Digitaliserade och aktiva biografer finns i alla fyra kommunerna.
Kulturaktiviteter anordnas av olika slag, ofta 1 samverkan med studieférbunden som
exempelvis Rockskolan i Norrsundet. For den som hellre dgnar sig at shopping och

2 http://www.gd.se/gastrikland/sandviken/manga-nysvenskar-till-sandviken
3 Folkhalsa i Gavleborg - en sammanstalining av lanet och landet, fran Landstinget Gavleborg 2014.

4 Www.regionfakta.com (statens kulturrad)
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krogliv finns det tillgéngligt i tdtorterna men framfor allt centrerat till Valbo, Gévle och
Sandviken.

Foreningar och deras verksamheter fungerar pd manga platser i omradet som naturliga
mdotesplatser for lokalbefolkningen och utgor en viktig resurs for folkhélsa,
néitverksskapande, sammanhéllning och integration. Ekonomin é&r tuff for minga av
foreningarna, sérskilt for dem som dger och driver egna anlidggningar. Ekonomin och
underlaget for grupp- och lagverksamhet beror pa hur manga barn och ungdomar som
ar aktiva. I vissa delar av omradet har rekryteringsbasen minskat medan den pa andra
platser 6kat och dé ofta tack vare tillskott av unga asyls6kande och nysvenskar. For att
finansiera kdrnverksamhet driver ménga foreningar sidoverksamheter som exempelvis
bingo, marknader, danskviéllar, badplatser, ungdomsgardar och skrapplockning pa
offentliga platser. For att bemanna bade kdrn- och sidoverksamhet kravs manga ideellt
arbetande, vilket for manga av foreningarna ar svart att rekrytera i tillracklig
omfattning.

Den lokala andan

Gistrikebygden har under méanga generationer med stolthet varit ett starkt
industriomrade. De stora industrierna inom skog och metall har priglat minga av véra
orter och de médnniskor som bor dér. Direkt och indirekt har industrierna bidragit till
landskapsbild, sysselséttning och sponsring av lokalsamhillet pa olika sétt.

Bruksandan® ar som starkast pa de orter dér fabrikerna finns/funnits men de paverkar
hela vért omrade eftersom véldigt ménga direkt eller indirekt paverkats av
verksamheterna. De senaste tio dren har priglats av flera kraftiga nedskarningar och
avvecklingar. Effekter av detta &r att arbetslosheten har dkat och att det blir tydligt hur
mycket 1 lokalsamhéllet som &r och har varit beroende av industrierna pa olika sitt.
Lokalbefolkningens stolthet och framtidstro har i samband med detta paverkats negativt
och omradet 4r nu i en process av identitetssokande dar tillverkande industri inte langre
ar det som sjavklart forenar och forsorjer.

Idrott och kultur &r viktigt for den lokala identiteten 1 omrddet vilket synliggdrs bland
annat genom en vdxande trend av arrangemang, lokala galor och utmirkelser. Exempel
pa sddana &r Idrottsgalan 1 Hofors, Local Heroesgalan i Givle och Ungdomsgalan i
Ockelbo. Manga samlas kring idrottslagen som deltar i de hogsta ligorna s som SAIK
bandy och Brynis hockey.

Lokalt samarbete och drivkraft dr olika starkt i olika delar av omradet. Under
Leaderperioden 2007-2013 var befolkningen pa vissa platser mer benigna att sjilva
aktivt driva pa for lokal utveckling medan andra i storre omfattning satt sitt
framtidshopp for platsens utveckling till externa krafter. Det finns en tudelad bild 1 var
forstudie dar ménga beskriver att det finns en stark gemenskap och trygghet i att
invanarna stiller upp for varandra, medan andra beskriver att det ar svart for inflyttade
att bli inkluderad i1 de svérgripbara men viktiga sociala ndtverken. Nagot som forenar
samtliga platser utanfor titorterna dr att minga av dess invanare efterlyser ett béttre
samarbete med sin kommun och fler satsningar som gynnar hela kommunen snarare dn
de mest centrala delarna.

Infrastruktur och lokal service
Infrastrukturen i omrédet sett till stomnét och knutpunkter dr goda. Europavig 4 (E4)
gér langs med Gavlekusten i nord/sydlig riktning och Europavig (E16) i 6st/véastlig

5 http://sv.wikipedia.org/wiki/Bruksmentalitet
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riktning mellan Gévle och Oslo. Tég gar 1 nord/sydlig riktning 1dngs med E4, i
nordvastlig riktning frén Gévle via Ockelbo mot Bollnés 1 Hélsingland och 1 vistlig
riktning frdn Gévle forbi Sandviken och Hofors mot Bergslagen. Att resa fran Gavle C
till Arlanda och Stockholm med X2000 tar en dryg timme. Omréden utanfor titorterna
och/eller langt frin infrastrukturens stomlinjer har i manga fall simre tillgang till eller
star helt utan regelbunden kollektivtrafik. Det gor dem som bor dér bilberoende for att
klara vardagsresor for arbete, skola och fritid. Vart 1dn har fler bilar per tusen invénare
(515) én rikssnittet®. Ansvaret for drift och underhéll av vignatet pa de mindre orterna
faller ofta pa kollektiva samfillighetsforeningar till skillnad frén stdderna och de storre
tatorterna da detta anses vara det offentligas ansvar. Det har under var forstudieprocess
kommit fram ménga synpunkter pd de mindre védgarnas brister, slitage och behov av
l6pande underhallskostnader som ofta dr for dyrt for foreningarna att bekosta.

Tillgang till stabil internetkapacitet betraktas av de flesta som en naturlig del av modern
infrastruktur som behdvs bade for arbete och fritid. I vart omrade har
marknadskrafterna 10st bredbandsutbyggnad dir det dr kommersiellt gangbart vilket
tacker omradets stdder och storre centralorter. Men fortfarande finns manga mindre
samhéllen som fér forlita sig pa uppkoppling via telenétet eller mobilt internet. Detta ar
ett problem da det har ldgre kapacitet 4n bredbandsfiber samt att det fasta telenétet ar
under avveckling och tickningen med 3G och 4G inte ar fullgod.
Mobiltelefontickningen i omradet dr av varierande kvalitet - bra i titorter men sdmre 1
ménga av byarna. Exempel pa byar med délig mobiltickning &r Hosjon i vdstra
Sandviken samt Axmarby i norra Gévle.

Det storsta utbudet av kommersiell och offentlig service finns i de tva exkluderade
tatorterna i Gévle och Sandviken samt vid Valbo kdpcenter. Det finns ocksé ett utbud
men 1 mer begridnsad omfattning i titorterna Hofors, Ockelbo, Forsbacka, Bergby,
Storvik, Bomhus, Jirbo, Arsunda, Torsaker och Amot. Ingen invénare i omradet har
idag mer 4n 30 minuter till nirmaste livsmedelsbutik’. Alla kommuner i
flerfondsomradet har en digitaliserad biograf. Grundskolor finns i de flesta av omradets
tatorter dock har Ockelbo kommun nyligen centrerat all grundskolundervisning till
centralorten och darfor lagt ner flera mindre landsbygdsskolor. Ockelbo har ingen egen
gymnasieskola vilket de tre andra Gistrikekommunerna har.

Det ér prisvért att dga sitt boende 1 Géstrikebygden, en lantlig standardvilla kostar
sdllan mer &n 1 mkr och en mindre héstgard 1,5 mkr. Det kan jdmforas med Gévle tétort
dér villorna ofta kostar 6ver 3 mkr vilket i sin tur &r billigare &n i Stockholms fororter®.
I Gistrikland finns totalt 38 668 taxerade smahus varav 14% ér fritidshus. Flest antal
fritidshus finns i Gdvle men storst andel i Ockelbo’.

Niringsliv och arbetsmarknad

Gistrikebygden har under manga generationer dominerats av tillverkningsindustrier
som varit starka och stabila arbetsgivare. Rationalisering och nedldggning av
industrierna drabbade patagligt forst pa 2000-talet. Bland de industrier som stingt sina
verksamheter 1 omradet finns Ericsson, Stora Enso Norrsundet och Malaco Leaf.
Fortfarande 4r industrin en viktig stomme 1 niringslivet bade direkt och indirekt via
underleverantorer av olika slag.

6 Www.regionfakta.com (trafikanalys)

7 Www.regionfakta.com (tillvaxtanalys)
8 Www.hemnet.se

9 Www.regionfakta.com 2014 (SCB)
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De storsta privata arbetsgivarna i omrddet var ar 2014 Sandvik, Billerud Korsnds och
Ovako med sammanlagt ndstan 6700 anstillda och omradet har en storre andel anstillda
inom tillverkning an rikssnittet '°. De offentliga myndigheterna &r dock som grupp den
absolut storsta arbetsgivaren 1 vart omréde och inkluderar kommunerna Géavle, Hofors,
Ockelbo och Sandviken, Hogskolan i Gavle, Region Géivleborg, Landstinget
Gévleborg, Lansstyrelsen Gévleborg, Trafikverket, Lantmiteriet, Skatteverket,
Arbetsformedlingen och Forsékringskassan . I jamforelse med riket s sticker
Gastrikland ut som ett omrade med relativt manga arbetsplatser och sysselsatta kopplat
till de areella ndringarna. De areella néringarna kopplat till skog, jord och vatten
sysselsétter 3,6% av ldnsborna. Inom de areella néringarna dr generationsvéxling ett
problem, exempelvis riskerar antalet yrkesfiskare att halveras inom 10 &r'2,

Gistrikland som landskap dr véldigt rikt pd skog, hér finns 271 000 ha produktiv
skogsmark med ett sammanlagt virkesforrad pa drygt 34 miljoner kubikmeter virke'?.
Eftersom omrédet domineras av skog blir det 6ppna odlingslandskapet extra vérdefullt
inte bara for matproduktion utan ocksé for attraktiviteten i omradet. Inom jordbruket
brukas 21000 ha jordbruksmark varav 1673 ha ar betesmark'*, produktionen domineras
av vall, gronfoder och spannmal. Djurhéllningen domineras av ndt med vixande trender
for fjaderfd och far. Det finns idag ingen grisproduktion i omradet med undantag av
mindre besattningar for privatbruk. Bonderna i omradet har lange haft svart att fa
tillrdcklig lonsamhet, det giller sérskilt mjolkbonderna. Hésthallning dr omfattande 1
omrédet, enligt en rapport fran Gavle kommun finns det fler an 2100 hastar i omradet
som 1 huvudsak anvénds for ridsport och trav. Hasthallningen har stor betydelse for det
Oppna landskapet, efterfragan pa foder, tillbehor och tjinster. Enligt samma rapport
bidrar var 10:e hést till ett arbetstillfdlle pd heltid, vilket innebér att mer &n 200
helérsverken kan kopplas till hdsthéllningen i omradet".

I vart utokade geografiska omrade for havs- och fiskerifonden finns savél kust som
sjoar, dlvar och vattendrag som &r viktiga for fiskendringen. Det som forenar omradets
vatten &r att de alla har S6dra bottenhavet som gemensamt avrinningsomrade, vilket
geografiskt ticker hela Givleborgskusten samt norra Upplandskusten. Yrkesfisket
praglar kustbyarna med levande fiskeldgen och fritidsfisket &r omfattande 1 sjéar och
dlvar. I omrédet finns ett 50-tal yrkesfiskare samt fler 4n 90 foretag som har stark
koppling till fisk och fiskendring. Négra sérskilt viktiga vatten utover kusten &r
Dalédlven, Ljusnan, Woxnan, Storsjon och Dellensjoarna. Unesco har utsett
Osterférnebo till ett sirskilt viktigt biosfiromrade och ambitionen finns frin Ovandker
att fa en liknande status. Mer ingéende information om fiskets forutsittningar finns i
sérskild bilaga.

Pé riksplanet har forsdljningen av ekologiska matprodukter okat kraftigt (+38% under
2014) de senaste dren'® och intresset for ekologiskt och lokalproducerat dr 6kande dven
i vart omrade. Gastrikebygden har inte tidigare utmaérkt sig som ett matlandskap men de
senaste aren har ménga sméskaliga producenter startat igdng egen verksamhet och de
lokala produkterna uppmérksammas och uppskattas av konsumenterna. Det lokalt
okande intresset for smaskalig och lokal produktion dterspeglas ocksa i att LRF
Gaévleborg har vuxit 1 medlemsantal under 2014 vilket &r tvért emot den nationella

10 Www.regionfakta.com (SCB, Foéretagsregistret 2013)

11 Www.regionfakta.com 2014 (SCB)

12 Lansstyrelsen Gavleborg

13 Skogsstyrelsen

14 LRF Dalarna-Gavleborg

15 http://www.gavle.se/Global/Uppleva%200ch%209%C3%B6ra/ldrott/Slutrapport Hastkraft.pdf
16 http://www.dn.se/ekonomi/efterfragan-pa-ekologisk-mat-okar-i-rekordtakt/
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trenden. Bland omrddets lokala produkter kan ndmnas whiskey, 61, mjolk, kyckling,
kott, fisk, farost, rapsolja, honung och sylt. Produkterna siljs via systembolaget,
matbutiker, gardsforsiljning, lokala marknader och den samlande Bondens marknad 1
Givle. Ar 2014 byggdes ett kollektivt produktionskdk och en minibutik for lokal mat i
Bergby med stdd frén Leader for att ge fler mojligheten att forddla och sélja sina
produkter. P4 Hogbo bruk anlades med stod fran Landsbygdsfonden stora viaxthus for
odling och en specialbutik for omrédets matprodukter. I Valbo finns Diléns saluhall som
sdljer lokala matprodukter med framgéng. Slowfoodrorelsen har ménga anhangare som
uppmirksammar och sprider kunskap om de lokala produkterna. Det borjar vixa ett
intresse fran restauranger att erbjuda matrétter pa lokala ravaror, en betydande
mojlighet da det finns ett stort antal caféer och restauranger i omradet. Bara i Givle
fanns vid arsskiftet 2014/15 6ver 80 caféer och restauranger vilket gor staden till en av
Sveriges restaurangtitaste per invinare. Flera producenter séljer sina produkter till
butiker 1 omrddet for vidare forsiljning, nagra fa har upparbetade séljkanaler med god
avsittning pa storre marknader. Négra exempel pa foretag som séljer sina varor utanfor
omradet dr Ockelbo kyckling, Mackmyra whiskey och Jadradl.

Det finns utmaningar for den lokala maten. Ménga sméskaliga producenter dr idag for
sma for att klara av att leverera de méngder som storre grossister kraver. Stora
traditionella bonder har svart med sin Ionsamhet och da i synnerhet mjolkbonderna och
svinproduktionen har férsvunnit helt frdn omradet. En utmaning for den
Ostersjofingade fisken dr de larm om giftnivaer som sprids via media och som gor att
ménga tror att det dr farligt att dta lokal fisk. Dessutom blir det allt vanligare att storre
matkedjor kraver certifieringar som det lokala sméskaliga fisket &nnu inte har. Ménga
smaskaliga producenter kommenterar att regelverken for djurhallning, fiske och
matproduktion ibland ar alltfor tidskrdvande och kostsamma att uppfylla vilket himmar
tillvixten.

Besoksndringen har utveckats positivt de senaste dren frén ldga nivéer 1 jamforelse med
riket. I Géstrikland finns det inte ndgon etablerad och samlande turistaktor pa regional
niva. Det har funnits tidigare men avvecklats och nu driver varje kommun sin egen del
men samverkar med Gavle genom portalen www.visitgavle.se. I Géstrikland &r drygt
sextusen mén och kvinnor sysselsatta i turistberoende branscher'’. Ar 2013
registrerades totalt 957 000 géstnétter pa olika typer av boenden 1 Gévleborgs ldn vilket
utgdr knappt 2% av rikets totala antal'®. En stor del av hotelldvernattningarna i vart lan
ar kopplade till affarsresor. De mest kdnda “dragarna” inom privatturismen 1
Gistrikland finns pa landsbygden sa som Furuviksparken, Wij Tradgardar, Hogbo bruk,
Kungsbergets skidanldggning och Mackmyra whisky. Nagra andra varumérken och
samarbetsgrupperingar som omradet berdrs av dr Jungfrukusten, Tidernas vig,
Destination vildmark, Jarnriket, Paddla Géstrikland och Sweden fishing / Fishing in the
middle of Sweden.

Manga har i forstudien till strategin beskrivit just besdksnaringen kopplad till natur,
idrott och kultur som en stor framtida utvecklingspotential for omradet, i synnerhet da
det dr enkelt och snabbt att ta sig hit for de som bor i Mélardalsomridet och {for de som
kommer med flyg till Arlanda. Ett exempel pa utvecklingsinsatser kopplat till detta fran
foregdende programperiod var i Hofors dir man 1 syfte att attrahera besdkare frén
andra regioner utvecklade prisviarda paket for trdningsldger i samarbete mellan
kommun, foretag och foreningar med underutnyttjade sportanldggningar som resurs.
Andra liknande projekt- och affarsidéer i omradet finns redan i startgroparna kring

17 Www.regionfakta.com (SCB, sysselsattningsregistret 2014)

18 Www.regionfakta.com (SCB, Sol)
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naturupplevelser, kustutveckling, cykelturism, smakresor.

Sysselséittning och nyforetagande

Vid érsskiftet 2013/14 var ca 11% av den arbetsfora befolkningen 1 Géstriklands
kommuner arbetslosa, bland utrikes fodda och unga 18- 25 &r var mer 4n var fjdrde
arbetslos. Det innebér att vi toppar landets listor over arbetsloshet 1 allmanhet och for
unga och utrikesfodda i synnerhet. Géavleborgs lan omfattas frdn och med 2014 1
regeringens krispaket for unga arbetslosa. De flesta som forvirvsarbetar gor det inom
omrddets granser men méanga dagpendlar ocksa till arbete 1 Uppsala, Stockholm, Falun,
Alvkarleby, Osthammar eller Hilsingland. Arbetsmarknaden #r relativt konsuppdelad.
Medelinkomsten 1 ldnet dr ldgre &n i riket. Mén har hogre inkomst &n kvinnor och
arbetspendlar oftare till andra ldn. Enligt Arbetsférmedlingens framtidsprognos for ldanet
sd kommer arbetslosheten att sjunka men gruppen i utanforskap fortsétta 6ka. Den
gruppen utgors i huvudsak av langtidsarbetslosa manniskor som saknar
gymnasieutbildning, dr utomeuropeiskt fodda, har en funktionsnedsittning eller ar over
55 ér. Den storsta bristen pa arbetskraft finns just nu bland apotekare, civilingenjorer
och forskolldrare, men ménga arbetsgivare har svért att rekrytera ny personal med
relevant kompetens. Det gor att bristen pa arbetskraft kan komma att 6ka parallellt med
att arbetslosheten ar fortsatt hog'. I ett ldngre perspektiv ser Arbetsformedlingen stora
rekryteringsutmaningar till aldreomsorgen i takt med att befolkningen &ldras och
andelen gymnasieutbildade med vard- och omsorgskompetens ar 14g™.

I vart 1dn dr 10,3% av invanarna foretagare vilket dr ndstan exakt som rikssnittet medan
andelen nystartade foretag (9,3 nya foretag arligen per 1000 invanare) ér lagre an
rikssnittet”'. I omradet finns flera aktorer som stottar nyforetagande pé olika sitt som
gemensamt utgor innovationssystem i omradet. I dessa ingar exempelvis ALMI,
Nyforetagarcentrum, kommunernas néringslivsavdelningar, Companion, Drivhuset och
Ung Foretagsamhet. Ung Foretagsamhet Gavleborg har de senaste aren varit bland de
bésta 1 Sverige sett till andelen deltagande gymnasieungdomar som testar foretagande.
De jobbar dven med fler koncept kring entreprendrskap for lagre aldrar i1 skolsystemet.
Enligt Svenskt Naringslivs arliga rankinglista 6ver det svenska foretagsklimatet sa
befinner sig samtliga kommuner i vart omrdde i den sdmsta tredjedelen av listan®.
Detta ér ett faktum som varje ar analyseras i lokala medier och som kommunerna i
varierande grad har strategier for att utveckla till det battre.

Klimat och miljomal i omradet

I forstudien till denna strategi framkom att sarskilt de yngre ansdg att miljé och
klimatarbetet var viktigt att satsa pa.l vart omrade finns sedan tidigare en relativt aktiv
omstdllningsrorelse genom nitverket Omstédllning Géstrikland med olika undergrupper.
Sarskilt 1 Ockelbo och Jarbo finns grupper som engagerar sig i dessa fragor. Olika
projekt och aktiviteter startades upp med stod fran Leader under foregdende
programperiod, daribland Framtidsveckan och projektet Omstéllning 1 praktiken som
drevs tillsammans med Leader Bergslagen. Milj6fragan ér ett tema som engagerar de
flesta av omradets studieforbund som erbjuder studiecirklar i &mnet. Kommunerna har
egna miljoplaner och olika projekt kopplat till dessa sa som exempelvis det
uppmédrksammade Vintercyklisten 1 Gdvle kommun.

Gévleborgs ldns miljoarbete samordnas av Lansstyrelsen Gévleborg. De nationella

19 http://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-prognoser/Prognoser/Prognoser/Gavleborg/2014-06-

11-Arbetslosheten-minskar-samtidigt-som-antal-personer-i-utsatta-grupper-okar.html
20 Eva Holmberg Tedert, Arbetsformedlingen Gavle.

21 Www.regionfakta.com (2011, SCB, Sysselsattningsregistret)

22 http://www.foretagsklimat.se/ranking 2014
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miljomélen dr uppdelad i tolv mélomrdden med &r 2020 som deadline med
maélséttningen att vi ska lamna over ett samhalle till ndsta generation dir de stora
miljoproblemen &r 16sta. Under 2014 gjorde Lénsstyrelsen beddmningen att Gévleborgs
lan endast klarar av att uppfylla tvd av de tolv mélen och att det ar tveksamt att Gvriga
tio kommer klaras innan 2020. Deras slutsats &r att ldget dr allvarligt och att dtgirder for
att komma till ratta med miljoproblemen behovs pa alla nivaer i samhéllet, bland annat
genom att hushalla med naturresurser, underlitta for invinare att resa kollektivt, samt
pa olika sitt stodja de hallbara foretag som verkar i lanet.Samtidigt uppger de att
miljolaget 1 Givleborgs 14n dr ndgot ljusare &n for resten av Sverige vilket bland annat
beror pa god tillging till naturresurser och att lidnet inte ar sé titbefolkat™.

Behov och utvecklingsmajligheter

Utifrén det nuldge som presenterats tidigare i strategin och den input som
forstudieprocessen bidragit med har vi identifierat ett antal behov och
utvecklingsmojligheter for vart omrade. Vi har valt att fokusera pd det som lokalt ledd
utveckling genom Leadermetoden har realistiska mojligheter att paverka och utveckla.

Omrédets frimsta behov ir arbetstillfillen och stirkt lokal utvecklingskraft

For att kunna leva ett hallbart liv och rikt liv 1 vart omréde sd krévs en tillracklig
inkomst och ett fungerande lokalsamhille. Som nuldgesbeskrivningen och SWOT:en
visar sé har vi idag allt for manga invanare som inte klarar sin egen forsérjning, vi
riskerar att forlora befintliga arbetstillfdllen och framtidstron har paverkats negativt av
de stora strukturrationaliseringarna som pagar. Samtidigt finns mdjligheter att utveckla
nya metoder och I6sningar for delar av dessa behov genom lokalt ledd utveckling med
véra invénare, verksamheter och naturmiljé som resurs. Forstudien visar att det finns
idéer och intresse for satsningar pa projekt som kompetensutvecklar, generationsvéxlar,
integrerar och utvecklar besdksniring och lokala produkter.

Fler arbetstilfillen genom 0kad besoksnéring

Det finns redan nagra etablerade besoksmal som lockar ménniskor hit och vi ser
mojligheter att fa dessa besokare att stanna ldngre samt att locka flera. Hér skulle
besokare pa en och samma dag kunna njuta av bade stadspuls och landsbygdens
naturliga mojligheter och attraktioner. Besokare fran savil Mélardalsomradet som
ovriga virlden kan enkelt ta sig till oss med bil, tdg och flyg. Stockholm lockar ménga
besokare liksom véra grannlandskap vilket gor att forutséttningarna ér goda for att
locka fler att upptacka dven Géstrikebygden.

Vi vet att det finns manga idéer och forhoppningar kring besdksndring som med rétt
stod skulle kunna skapa minga nya arbetstillféllen i vart omrade. Arbetstillfdllen inom
besoksndring kraver sédllan hogskoleutbildning vilket gor att det skulle skapa fler
mojligheter dven for unga och lagutbildade. For att denna potential ska kunna tillvaratas
pa ett hallbart sétt s krivs ett battre samarbete mellan omradets olika intressenter inom
privat, ideell och offentlig sektor. Den privata sektorn med sina drivna entreprendrer ser
marknadsmojigheter och kan forvalta resultaten 1 existerande eller nystartade foretag.
Den offentliga sektorn dr en mdjliggorare dd den dger en del av den offentliga
infrastrukturen men kan ocksé vara tilstandsgivare eller en partner for marknadsforing
via regionala och kommunala satsningar s& som www.visitgavle.se. Foreningslivet
spelar en betydelsefull roll da de ofta dr de som dger, forvaltar och kan mycket om vara
vérdefulla platsbundna resurser som fiskevatten, idrottsanldggningar, smé bathamnar,
skoterspér, plogade isbanor, samlingslokaler och annat som kan vara viktiga resurser i
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utvecklingsarbetet. Vi vill dven involvera de invdnare som inte dr foretagare idag men
som bar pa en idé som skulle kunna utvecklas till en affirsméssig hel- eller
deltidsforsorjning. For de idébérare som inte kan eller vill starta egna foretag finns det
mojligheter att istéllet ga via lokala bemanningsldsningar i den lokala och sociala
ekonomin s& som exempelvis AMEK, Fixarna eller Knutpunkten.

Det ér dock inte bara samarbetet som behdver utvecklas for att besdksnaringen ska fa
bista forutsittningar i omradet. Det behdvs ocksé infrastruktursatsningar som mdjliggor
for besokare att enkelt ta sig ut till landsbygdens besdksmal och ta del av information
pa ett sprak de forstér, det behdvs fler marknadsforingsbara och tillgangliggjorda
besoksmal, det behovs tillgang béttre tillgéng till internetuppkoppling, det kréivs ett
utvecklat vardskap, en 6kad affarskompetens. Manga av dessa behov skulle kunna 16sas
genom bred samarbetsprojekt men det behovs ocksa riktade insatser till individer och
foretag.

Lokalproducerat kan profilera omriadet och skapa arbetstillfillen

Forstudien har visat att lokal mat och lokalt tillverkade produkter ar ett tema som
manga tror har potential att utvecklas i vart omréade, dels for att det dr en samhaéllstrend
1 sig att efterfragan pa lokalproducerat 6kar men ocksa for att utbudet av attraktiva och
forddlade produkter fortfarande ar underutvecklat hdr. Under programperioden 2007-13
sd mirktes ett vixande intresse och ménga idéer kring att starta och stirka produktion,
foradlig och forsdljning av produkter med hog kvalitet och en lokal prigel. Vissa av
dessa idéer har kommit en bit pa vigen och kan inspirera andra men mycket ar
fortfarande ogjort. Vi dr dvertygade om att lokal mat och lokala produkter har potential
att vixa i Géstrikebygden och dérigenom skapa nya arbetstillfdllen och samtidigt
forstarka den lokala identiteten.

For att stirka utvecklingen av arbetstillfdllen inom lokalproducerat sé ser vi behov av
mer samarbeten bdde bland producenterna sjidlva och med andra moéjliga afférspartners
sd som grossister, aterforsiljare, konsumenter och besdksnéringens aktdrer. Dessutom
behovs insatser for produktutveckling, 6kad affarsméssighet, anpassade
logistikldsningar, fler forsaljningskanaler och kunder bade i och utanfor omradet. Det
finns ocksd vissa mer branschspecifika behov som exempelvis inom fiskendringen som
har behov av sédkrad tillgang pa fisk och informationsinsatser som nyanserar dioxinlarm
for att minska omotiverad ridsla for Ostersjofangad fisk.

Generationsvixling kan ridda hotade arbetstillfillen

Behovet av generationsvaxling har ldnge funnits i vart omrade men bdrjar nu bli mer
akut inom vissa branscher dér utdvarna blir allt dldre. Detta &r inte ett enkel utmaning,
men vi har forhoppningar om att lokalt ledd utveckling under programperioden genom
smart samverkan ska utveckla metoder och l9sningar som inte den mer centrala nivan
klarar av pa egen hand. Generationsvéxling ar ett behov som finns i flera branscher i
omrddet men det mest akuta behovet finns inom yrkesfisket och ett vixande och dn mer
omfattande sett till antalet manniskor som behdver bemanna tjdnsterna finns inom vard
och dldreomsorgen. Samtidigt har vi manga invanare som stdr utan arbete och ddrmed
med rétt insatser borde kunna bli de som véljer en karridr i dessa yrken, i synnerhet da
de inte kraver ldngre akakdemisk utbildning. For att 10sa dessa behov av att bevara
viktiga arbetstillfdllen och ddrmed ocksa viktig lokal service behover de berérda
branschernas foretag och organisationer engagera sig tillsammans med potentiella
arbetstagare och andra aktorer som kan underlétta processen sa som arbetsformedling
eller skola. Exakt hur dessa projekt ska designas &r inte klart men vi forutsétter att det
finns behov av insatser for information, kontaktskapande, praktik och
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kompetensutveckling.

Okad képtrohet siikrar arbetstilfillen och lokal service

Vi har fatt signaler om att flera smaskaliga butiker och affarsverksamheter pa de mindre
orterna i omradet har problem med l6nsamheten och ddrmed hotas av nedldggning. Om
problemen leder till nedlaggning sa riskerar omradet att tappa befintliga arbetstillfallen

men ocksé forlora vardefull lokal service och dédrmed attraktionskraft.

For att bevara arbetstillfdllen inom den lokala servicens sma men viktiga verksamheter
sd behover deras omsittning oka. Flera verksamheter upplever ett uppsving i
omsittning 1 samband med turistsdsong men att lokalbefolkningen inte handlar
tillriickligt mycket for att fi afféren att bira sig &ret om. I vissa fall, exempelvis i Amot
dér butiken ldnge varit hotad, skulle en nedldggning innebéra flera mils bilresa for att
kunna handla mat. Ett annat exempel dr Lingbo som redan mist sin mataffdar men ser en
mdjlighet att ridda kvar den lokala campingrestaurangen genom diversifiering sé
ortsborna ater kan handla matvaror pd4 hemmaplan. Utmaningen for dessa lokala affarer
ar att den yrkesverksamma delen av lokalbefolkningen ofta arbetar i1 centrala Givle
eller Sandviken och dé passar pa att handla och tanka dir utbudet &r stérre och priserna
ndgot lagre for att sedan endast kompletteringshandla i den lokala butiken. Samtidigt ar
det manga ortsbor som oroar sig for att den lokala servicen ska forsvinna och vilka
negativa effekter det skulle i for orten. Vi ser dérfor en potential 1 att genom lokalt
ledd utveckling finansiera projekt som provar olika sétt att fa fler att handla lokalt for
att bevara servicen och dess arbetstillfallen. Om satsningarna faller vél ut sé finns det
ett stort modell och spridningsvérde for denna typ av 16sningar.

Integration och social inkludering stirker lokal utvecklingskraft

Trots att de sociala nédtverken och hjélpsamheten beskrivs som en av styrkorna i vart
omrade av manga sé kan vi konstatera att det ocksa finns andra som idag inte &r en del
av detta. Ofta dr det inflyttade och nysvenskar som har svart att komma in i de
befintliga sociala strukturerna. Bristen pa inkludering drabbar bade de som kanner sig
exkluderade och det 6vriga samhéllet som inte far ta del av alla sina invénares drivkraft
och kompetenser. Den invanare som inte har tillgang till detta osynliga men viktiga
sociala ndtverk kan kdnna sig isolerad och f& problem med att 16sa praktiska
vardagsbehov. Och i forlingningen sé ar den som inte dr synlig i nitverken heller inte
kénd och ddrmed valbar for lediga jobb eller fortroendeuppdrag i omradet som ofta
direkt eller indirekt formedlas via kontakter.

Behovet av social inkludering okar i takt med att vart omrade tar emot stora grupper av
flyktingar som talar andra sprak och har andra kulturella erfarenheter. I kombination
med att det finns en stor andel Sverigedemokratiska sympatisorer som ser invandring
som problematiskt sd dr det extra viktigt att integrationen fungerar lokalt for att undvika
onddiga sociala spanningar. Rétt hanterat ser vi att invandring och integration kan
stirka de mindre orterna, men om inte integrationen fungerar sa kan det istéllet skapa
en negativ utvecklingsspiral som minskar ortens attraktivitet.

Orter dér det dr svért att etablera sig socialt tappar 1 attraktivitet och minskar
mdjligheten att attrahera inflyttare. Ménga boendes pa mindre orter i vart omrade
efterlyser just inflyttning och fler krafter som kan bidra aktivt till drift och utveckling
av lokalsamhéllets verksambheter, vi tror dérfor att det finns en stor potential att via
lokalt ledd utveckling utveckla metoder for att integrera och inkludera fler invanare pa
ett positivt sétt. Det finns positiva exempel pa dir inkludering och integrationsinitativ
varit lyckade bade i ochu tanfor vart omrade och de kan vara forebilder och
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inspirationskaéllor 1 vart utvecklingsarbete. Vi tror att foreningslivet som ofta dr en
forenande faktor i vart omrade kan spela en nyckelroll 1 detta utvecklingsarbete.

Kompetensutveckling och entreprenorskap skapar maojligheter

Vi ser ett behov av att rusta fler invanare i vart omrade for en framtid som kraver hogre
utbildning, flexibilitet och entreprendriellt forhédllningssétt. Inget tyder pé att de stora
industrierna véxer eller ateretablerar sig i omradet och skulle det 4nd4 intréffa sa krivs
troligen en annan/hogre kompetens &n den som finns bland véra arbetslosa idag. For att
fler ska komma i arbete, eller undvika att hamna i utanférskap, ser vi darfor ett behov
av att satsa pa kompetensutveckling. Vi ser sirskilt stor potential 1 att genom lokalt ledd
utveckling testa nya metoder och lokalt anpassade insatser som bidrar till att fler
ungdomar och unga vuxna klarar gymnasieutbildning med godkénda betyg, gdrna inom
inriktningar som ger dem efterfrdgad kompetens inom bristyrken. Vi ser ocksa behov av
att stirka utvecklingen av ett mer entreprendriellt forhallningssétt som bidrar till att 6ka
individernas och omrddets utvecklingskraft. Som en vérdefull bonuseffekt av dessa
satsningar vill vi ge de unga kénslan av att lokalsamhéllet virdesétter dem och att det
finns goda mojjligheter att satsa pé en framtid hér.

For att mota dessa behov pé ett hallbart sitt behdvs samarbete mellan
arbetsformedlingen, branschforbund, utbildningsaktorer, foretag och andra lokala
aktorer. Erfarenheter fran denna typ av insatser finns bade regionalt och nationellt,
utmaningen ar att hitta de metoder som fungerar lokalt och att implementera dem 1
bestdende strukturer.

Klimatsmart infrastruktur skapar arbetstillfdllen och rdddar miljon

Sedan foregaende programperiod vet vi att det finns ett vixande intresse for miljo och
klimatfradgor 1 virt omréde, men de aktiviteter som genomfors har haft en tendens att
mestadels attrahera de som redan &dr engagerade i omstillningsfragor. Att det finns
behov av insatser for miljon i vart omréde vittnar inte minst Lansstyrelsens senaste
uppfojning av de regionala miljdmalen om pa ett tydligt sétt. Vi tror att invanarna i vart
omrdde redan nds kontinuerligt av information kring milj6 och klimathot, utmaningen
ar att fa flera att gora miljokloka val i sin vardag. For att fler ska kunna gora kloka val
behdvs ocksa forutsittningar for att gora dessa och gérna fler kortsiktiga incitament for
att gora dessa kloka val som att jobba mer hemifrén eller kdra mindre bil.

Vi vill darfor mojliggdra insatser som bidrar till att ldnets klimatmal uppnés samtidigt
som de bidrar till att andra lokala utvecklingsbehov tillfredsstills. Ett konkret exempel
pa miljomal dr minskade koldioxidutslapp som skulle kunna uppnas delvis genom ett
minskat bilresande. Det ser vi mojligheter att uppnd genom béttre bredbandstickning
som dkar mojligheten att arbeta hemifrén helt eller delvis eller smarta 16sningar for 6kat
kollektivt resande som underléttar vardagen inte minst for de som inte kan eller vill
kora bil. Det kan ocksa handla om att hushalla battre med naturresurser genom att gora
befintliga verksamheter mer konkurrenskraftiga genom miljoprofilering eller att
utveckla mer miljoeffektiva sitt att underhalla kollektiv infrastruktur s som samféllda
végar till nytta for alla transporter till och fran omrédet.

Pa vilket sitt dr strategin innovativ?

Var strategi ar innovativ i forhallande till andra mer storskaliga regionala
utvecklingsprogram och aktorer genom att vi sérskilt riktar oss till landsbygden och de
manniskor som bor och verkar dir. Detta mojliggér innovation genom att synliggora,
aktivera och inkludera individer, platser, foretag och féreningar som normalt inte ingér i
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det regionala utvecklingsarbetet. Det 1 sig kan skapa nya samarbeten, idéer och
16sningar.

Strategin uppmuntrar bade social och teknisk innovation. Vi vialkomnar nya och unika
16sningar men att uppfinna hjulet igen nér det redan rullar pé andra platser &r inte
hallbart. Vi uppmuntrar darfor aktivt till utbyten, kreativa krockar, inspiration och
samarbeten. Dessa utbyten kan ske inom omrédet eller med andra geografiska omraden
for inspiration och metodutveckling. Strategins krav pa innovation ar att metoden eller
produkten inte redan finns eller nyligen provats i det lokala ssmmanhanget. Ett exempel
pa hur forutsattningar for innovation byggts in i strategin ar att havs- och fiskerifonden
ar gransoverskridande sdvil geografiskt som mélgruppsméssigt med fisken som
gemensam namnare.

Strategin dr innovativ i jimforelse med Leaderstrategin 2007-13 {or vart geografiska
omrdde genom att ga frdn monofond till multifond. Denna strategin dr mer tydlig och
malfokuserad &n den tidigare vilket gor att projekturvalet kommer att bli smalare. Det
har funnits farhigor i vart omrade om att den 6kade malstyrningen ska upplevas som
toppstyrd och ddrmed minska utrymmet for innovation. Dérfor ar det viktigt att i
genomfOrandet av strategin kommunicera att det dr insatsomraden och mal som &r
ramarna, inte aktiviteterna for att dstadkomma malen. Det finns dessutom forskning
som tyder pa att kreativitet och innovation till och med kan forstérkas nér det finns
givna forutsattningar och ramar.

LAG:s urvalskriterier ska sdkerstilla att innovationshdjden hos varje projekt synliggors
och bedoms. Genom att sétta innovation/nytdnkande som ett podnggivande
urvalskriterium minskar risken att det bara ar ”’sdkra” projekt som beviljas stod.

Vision
Tillsammans skapar vi ett rikt och hallbart liv i Gistrikebygden
Visionen sammanfattar pa ett enkelt sitt hur var strategi ska genomforas och vad den
ska leda till. Den synliggor att detta dr ett samarbetsprojekt som kriaver handlingskraft
av oss som bor hir. Med rikt syftar vi pa att manniskor oavsett kon, alder och etnicitet
ska kunna leva och forsorja sig hdr med god livskvalitet. De insatser som genomfors
med stod av strategin ska vara forenliga med social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet. Nyttan av insatserna ska gagna virt omradde och darmed bidra till en rik och
levande landsbygd.

Insatsomraden, mal och urvalskriterier

Strategins insatsomréden bygger pa behovsanalysen i avsnitt 4.2. Insatsomradena ar
avstimda mot andra program och strategier som paverkar vart omrade och de ar
konkretiserade 1 tydliga méal. Urvalskriterierna dr verktyget for att pd ett tydligt satt
vilja ut vilka projekt som har bast mdjlighet att uppfylla strategins malséttningar.

Overgripande och horisontella mal

Vara overgripande och horisontella mél ska styra utvecklingsarbetet i strivan mot var
vision om att tillsammans skapa ett rikt och hallbart liv i Géstrikebygden. Malen bidrar
till att uppfylla flera av malen i EU2020-strategin, omradets regionala planer och mélen
for de fyra EU-fonder som medfinansierar strategin. Alla projekt som LAG prioriterar
for finansiering inom ramen for strategin ska pa ett tydligt sétt vara designade for att
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bidra till att uppfylla dessa mél, projekt som inte bedoms bidra till dessa ska inte
prioriteras for finansiering oavsett om projektet 1 sig dr intressant. For att sikerstélla att
dessa mdl genomsyrar genomforandet av strategin kommer LAG och de som soker
finansiering for projekt att erbjudas information och expertcoaching, mélen ska vara
tydliga som urvalskriterier vid LAGs prioritering och de ska f6ljas upp for varje
genomfort projekt. Eftersom strategins resultat &r summan av de genomforda projekten
ar det viktigt att varje genomfort projekts resultat och effekter dr mojliga att méta och
utvirdera 1 samband med eller 1 inom rimlig tid efter det att varje enskilt projekts
slutredovisning har ldmnats in.

Overgripande mdl 1: Fler invinare kan forsorja sig sjilva

Projekt som beviljas finansiering inom ramen for strategin ska ha en tydlig mélsittning
om och realistiska forutséttningar att bidra till att fler invanare i omrddet kan klara sin
egen forsorjning genom anstéllning, foretagande, studier eller en kombination av dessa.
Detta 6vergripande strategimal ligger i linje med EU:fondernas mal om att skapa nya
arbetstillféllen, bevara befintliga och att fler foretag startas. Det bidrar ddrmed ocksa till
att na det dvergripande sysselsdttningsmalet i EU2020.

Overgripande mdl 2: Stirkt lokal utvecklingskraft

Projekt som beviljas finansiering inom ramen for strategin ska ha en tydlig mélsittning
om och realistiska mdjligheter att stdrka den lokala utvecklingskraften i omrédet. Detta
ska astadkommas genom att projekten aktivt inkluderar, involverar, stirker och
sammankopplar omridets individer och verksamheter inom privat, ideell och offentlig
sektor. Det innebir 1 klartext att de projekt som genomfors inte bara ska bidra till att
kortsiktigt uppna sina mal utan ocksa bidra till att l&ngsiktigt stirka lokalsamhillets
forutséttningar for lokalt ledd utveckling. Detta 6vergripande strategimal ligger i linje
med EU-fondernas mal for antal deltagare och antalet foretag och organisationer som
far stod vilket bidrar till det 6vergripande mélet om utbildning och social inkludering i
EU 2020.

Horisontellt mal 1: Social hallbarhet

Alla berdrda personer som kan och vill delta 1 utvecklingsarbetet ska vilkomnas.
Oavsett kon, alder eller ursprung. Vi vill verka for ett socialt hdllbart samhalle i
Gistrikebygden pa lang sikt. D4 &r det viktigt att vi ser varandra, tar vara pa olika
kunskaper, skapar band och tillit samt dkar acceptansen for varandra. Méngfald och
jamstdlldhet ger projekten béttre forutsittningar att nd innovativa och langsiktigt
héllbara resultat. Social hallbarhet 4r ocksa en fraga om réttvis fordelning av offentliga
medel.

Malvdrde for alla fonder och insatsomrdden ar att alla projektansokningar ska
kommentera hur projektet dr socialt hallbart och 25% ska planera for att aktivt bidra till
forbattrad social héllbarhet. Mélet foljs upp i samband med podngbeddmning for
prioritering av varje ansdkan da social héllbarhet ar ett podngsatt kriterium i
beddmningsmallen.

Horisontellt madl 2: Ekologisk hdllbarhet
Var gemensamma naturmiljo ar viktig for oss och for kommande generationer. Insatser
som far stdd fran strategin ska inte bidra till onddig natur- och klimatbelastning.

Projekten ska i mojligaste mén bidra till och priglas av viljan att uppna forbattrad
ekologisk héllbarhet.
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Malvdrde for alla fonder och insatsomrdden @r att alla projektansokningar ska
kommentera hur projektet dr ekologiskt hallbart och 25% ska planera for att aktivt bidra
till forbattrad ekologisk héllbarhet. Mélet fljs upp 1 samband med poingbeddmning for
prioritering av varje ansokan da ekologisk hallbarhet &r ett podngsatt kriterium i
bedomningsmallen. Dessutom finns ett skallkrav for alla projekt att de inte i vara
uppenbart milj6forstorande.

Horisontellt mal 3: Ekonomisk hallbarhet

Nir vi satsar offentliga medel pa utvecklingsinsatser dr det viktigt att de gér mesta
mojliga nytta. Det innebér att insatserna ska vara lokalt forankrade och fylla ett behov
av utveckling. Resultatet av projektinsatserna ska ha realistiska mdjligheter att leva
vidare 1 omrddet efter projekttidens slut. Projekten ska vara kostnadseffektiva.
Insatserna ska inte snedvrida konkurrensen for befintligt nédringsliv eller pd annat sétt
forstora mojligheterna for befintliga organisationer att bedriva verksamhet.

Malvdrde for alla fonder och insatsomrdden ar att alla projektansokningar ska
kommentera hur projektet dr ekonomiskt héllbart och 25% ska redan vid ansdkan ha en
plan for langsiktig 6verlevnad. Malet foljs upp i samband med podngbeddmning for
prioritering av varje ansdkan di ekonomisk héllbarhet dr ett podngsatt kriterium 1
beddmningsmallen.

Insatsomriden

For att uppna strategins vision och dvergripande mal ha vi valt ut insatsomrdden som
bygger pa behovsanalysen i avsnitt 4.2. Alla projekt som finansieras av strategin ska
rymmas inom nagot av dessa insatsomraden och bidra till maluppfyllelsen.
Insatsomradena ska forstirka varandra men samtidigt skapa tydlighet for bade
stodsokande och LAG att fatta beslut om vilken typ av projekt som ska prioriteras.

Insatsomride 1: Kompetensutveckling och generationsviixling

Detta insatsomrade ska finansiera projekt som kompetensutvecklar invénare i vart
omrdde 1 syfte att de ska bli béttre rustade att klara sin egen framtida forsorjning genom
anstillning, eget foretagande eller vidare studier. Projekten ska bygga pa lokal
samverkan och behov och komplettera de insatser som utfors av det offentliga och
andra aktorer. Leaderprojekt finansierade inom detta insatsomrade ska finansieras
genom landsbygdsfond och socialfond och kan handla om att:

a: fa fler unga att klara gymnasieskolan med godkinda betyg,

b: underldtta generationsvéxling i branscher med hog medelélder,

c: stirka entreprendriellt forhéllningssatt och kunskap om foretagande

d: fa fler att vélja att jobba i och/eller utbilda sig vidare inom bristyrken i vart omrade

Insatsomride 2: Integration och social inkludering

Detta insatsomrade ska finansiera projekt som forbéttrar integration och social
inkludering i1 vart omrade. Projekten ska bidra till att olikheter och nya perspektiv
berikar invanarnas tillvaro och lokalsamhillets utveckling samtidigt som det minskar
grogrund for spanningar, fordomar och framlingsfientlighet. De projekt som genomfors
ska testa for lokalsamhéillet nya metoder for att involvera fler én de som “alltid brukar
vara med” - det kan handla om helt nya gemensamma verksambheter eller att f& med nya
malgrupper 1 befintliga verksamheter. Malgruppen ar alla invanare men varje projekt
ska ha som fokus att involvera fér sammanhanget tidigare exkluderade eller
underrepresenterade grupper sa som nyinflyttade av olika nationaliteter, olika aldrar
eller mén/kvinnor. Viktigt &r att projekten inkluderar och sammanfor olika malgrupper
och inte ensidigt aktiverar den malgrupp som ska inkluderas. Leaderprojekt inom detta
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insatsomrade ska medfinansieras av socialfonden och landsbygdsfonden och kan handla
om att:

a: skapa nya positiva och inkluderande motesplatser for bygdens invénare

b: utveckla nya inkluderande lokala aktiviteter och traditioner

c: involvera exkluderade/underrepresenterade grupper i befintliga organisationer

d: skapa gemensamma malbilder och stolthet for ett omradets utveckling

Insatsomride 3: Besoksnéring

Detta insatsomrade ska finansiera projekt som utvecklar och starker den sméskaliga
besoksndringen och dess forutsittningar att skapa nya arbetstillfdllen i omradet.
Malgruppen ar foretagare, idébérare och andra intressenter som kan och vill samarbeta
for att besoksnaringen ska oka 1 Gastrikebygden. Projekt inom detta insatsomrade ska
medfinansieras av landsbygdsfonden och regionalfonden och kan handla om att:

a: utveckla nitverk kopplat till besoksnéring

b: kompetensutveckla foretag och intressenter som vill satsa pa besoksnéring

c: skapa nya eller utveckla befintliga lokala besoksmal och reseanledningar

d: skapa eller anpassa nddvéndig infrastruktur for besdksnaringsutveckling

Insatsomride 4: Lokalproducerat

Detta insatsomrade ska finansiera projekt som utvecklar och stirker smaskalig
tillverkning, foradling och forséljning av lokalt praglade produkter. Detta kan vara mat,
dryck eller andra produkter som tillverkas av lokal ravara och som ér eller kan
utvecklas till en sédljbar produkt. Projekt inom detta insatsomridde ska medfinansieras av
landsbygdsfonden och regionalfonden och kan handla om att:

a: utveckla affarsnétverk kring lokalproducerade produkter

b: anordna kompetensutveckling som stdrker konkurrenskraft inom lokalproducerat

c: utveckla nya eller forddla befinliga lokala produkter

d: skapa nya marknader och/eller stimulera efterfragan pa de lokala produkterna

e: utveckla lokalt branschanpassade logistikldsningar som mojliggdr 6kad forsédljning

Insatsomride 5: Miljosmart samhillsutveckling

Detta insatsomrade ska finansiera samhillsnyttiga projekt som skapar tydliga
miljovinster och som samtidigt stirker forutsattningarna for dvriga insatsomraden i
strategin. Projekt inom detta insatsomrade ska finansieras av landsbygdsfonden och
regionalfonden och kan handla om att:

a: mobilisera for bredbandslosningar dir det idag saknas

b: utveckla nya resurseffektiva metoder for underhall av lokalt samféllda vigar

c: utveckla miljosmarta 16sningar for persontransporter dér kollektivtrafik saknas

d: stodja smi foretag att 6ka sin konkurrenskraft genom minskad miljépéverkan

Insatsomride 6: Konkurrenskraftig fiskeniiring

Detta insatsomrade ska finansiera projekt som stérker yrkesfisket och andra niringar
med direkt koppling till fisk som resurs i syfte att bevara och skapa nya arbetstillfallen.
Detta insatsomrade har vissa berdringspunkter med 6vriga insatsomraden 1-5 men det
det geografiska insatsomradet &r storre och inkluderar d&ven Hilsingebygdens och Nedre
Dalilvens utvecklingsomrade. Projekt inom detta insatsomrade ska medfinansieras av
havs- och fiskerifonden och kan fokusera pd att:

a: generationsvixla inom fiskerelaterade branscher

b: skapa griansdverskridande nitverk mellan fiskets olika intressenter

c: bidra till hallbar tillgang till fisk 1 vardefulla vatten for omradets yrkesfiske eller
fisketurism genom kartldggningar, miljdinsatser eller teknikutveckling.

d: utveckla nya attraktiva fiskeprodukter for konsumtion
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e: nya sdljkanaler och logistiklosningar for fiskprodukter till grossist och konsument
f: sprida fakta och information som leder till 6kad efterfragan pa Ostersjofisk och
forbattrad 16nsamhet for yrkesfisket.

Handlingsplan

Insatsomrade 1: Kompetensutveckling och generationsvixling

I detta insatsomrdde finansieras projekten av landsbygdsfond och socialfond.
Socialfonden ska nyttjas for insatser som fokuserar pé att stirka individers kompetenser
och mojligheter med fokus pé att etablera sig pd arbetsmarknaden. Vi vill i detta
insatsomrade sérskilt inkludera ménniskor som upplever sig vara i utanforskap av olika
sociala eller ekonomiska orsaker. Exempel pa sddana grupper ér langtidsarbetslosa,
utrikes fodda, funktionshindrade eller socialt isolerade. Landsbygdsfonden ska istéllet
anvéndas for projekt som stirker bade individer och deras lokalsamhille i ett bredare
perspektiv.

Insatsomride 2: Integration och social inkludering

I detta insatsomrdde ska landsbygdsfonden och socialfonden anvéndas som finansiérer.
Skiljelinen &r att socialfonden nyttjas 1 projekt som ar direkt stirkande av de individer
som befinner sig 1 utanférskap medan landsbygdsfonden anvénds for de insatser som &r
av mer generell utvecklingskaraktir for omradet.

Insatsomride 3: Besoksnéring

I detta insatsomrdde ska landsbygdsfonden och regionalfonden anvindas som
finansidrer av projekt. Vi har avgransningar mellan fonderna som kopplas bade till
projektens syfte dir regionalfonden finansierar projekt som pé ett tydligt sétt stirker
foretagens konkurrenskraft medan landsbygdsfonden anvénds for projekt som ar av mer
forutséttningsskapande karaktir med en bredare samhéllsnytta. I detta insatsomrdde ser
vi mdjligheter att via paraplyprojekt arbeta med mikrostdd till samverkande foretag
som tillsammans vill utveckla nya produkter, tjdnster eller marknader.

Insatsomride 4: Lokalproducerat

I detta insatsomrdde ska landsbygdsfonden och regionalfonden anvindas som
finansidrer av projekt. Vi har avgrinsningar mellan fonderna som kopplas béde till
projektens syfte dér regionalfonden finansierar projekt som pa ett tydligt sétt starker
foretagens konkurrenskraft medan landsbygdsfonden anvinds for projekt som dr av mer
forutséttningsskapande karaktir med en bredare nytta. I detta insatsomréade ser vi
mdjligheter att via paraplyprojekt arbeta med mikrostdd till samverkande foretag som
tillsammans vill utveckla nya produkter, tjénster eller marknader.

Insatsomriade 5: Miljosmart samhillsutveckling
Detta insatsomrade ska finansieras i huvudsak via landsbygdsfonden men insatser som
starker konkurrenskraft hos foretagen kan istéllet finansieras av regionalfonden.

Insatsomride 6: Konkurrenskraftig fiskeniring

Denna insats ska enbart finansieras av havs- och fiskerifonden. Genom ett
omradesovergripande arbetsutskott 1 LAG dér intressenter fran 6vriga berorda LAG
inkluderas sékerstéller vi att projekt inom detta insatsomréde inte riskerar att
dubbelfinaniseras av nagot av vara fondoverlappande Leaderomréden. De malgrupper
som inkluderas i detta insatsomrade &r inte exkluderade frén att delta i lokala
utvecklingsprojekt i var strategis dvriga tematiska insatsomraden. Ovriga
insatsomréden ska dock inte bevilja projekt som enbart berdr fiskets utveckling.
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Samarbete med andra Leaderomriden

Samarbeten med andra Leaderomraden i Sverige och inom EU ar en mdjlighet och ett
viktigt verktyg 1 hela strategin dels inom ramen f6r externt dgda projekt men ocksa for
LAG:s egen del att utbyta erfarenheter, lara av och samarbeta med andra LAG-grupper.
Vi ér dvertygade om att samarbeten stirker genomforandet och effekterna av var
strategis insatser. Strategin ska vara dppen for att behov och mdjligheter for samverkan
uppstéar under programperioden men redan nu finns niatverk och samarbetsomraden som
ar tankbara partners. Malsittning dr att fa igdng praktiska samarbetsprojekt redan i
borjan av programperioden inom négot eller nadgra av vara insatsomraden eftersom vi
vet att samverkansprojekt kan ta ldngre tid att starta upp och genomfora én lokala
projekt.

Fran den tidigare programperioden sé har vi ett vil fungerande samarbete med Leader
Bergslagen kring omstéllningsfrdgor och den gemensamt utvecklade plattformen
”Omstillning 1 praktiken” som finns tillgénglig f6r vidareutveckling. Det finns ett
intresse fran badda omraden att fortsdtta detta samarbete och vi ser d&ven mojligheten att
vidga detta genom att inkludera fler svenska och Europeiska partners. Exempelvis
skapades kontakter i England och uttrycktes intresse fran Finland under féregdende
programperiod kopplat till detta.

Det finns ett uttalat intresse bland havs- och fiskerifondens intressenter att skapa
nétverk och utbyta erfarenheter med andra. Detta géller i synnerhet det smaskaliga
yrkesfisket som vill hitta sétt att sdkra generationsvéxling, hantering av byrékratiska
regelverk och hur fiskefdngsterna kan sikras fran negativ inverkan av sil, skarv och
miljogifter. Tinkbara samverkanspartners ir andra Leaderomriden runt Ostersjon som
delar samma utmaningar och forutséttningar som véra fiskare gor.

Vi avser att aktivt delta 1 det svenska Landsbygdsnédtverket for att utbyta erfarenheter
och skapa kontakter med andra Leaderomraden i Sverige. Dirutdver ser vi det regionala
Leadernitverket, som under programperioden 2007-2013 kallades Region Mitt, som en
viktig samarbetspartner. Vi har redan 1 forstudiefasen fort positiva dialoger om att hitta
smarta samverkansformer for att tillsammans hoja kvalitet och resurseffektivitet 1
genomforandefasen. Exempel pa sddana samarbeten som vi ser som sirskilt intressant 1
Region Mitt dr kompetensutveckling av och nitverkande mellan LAG-grupper samt
uppfoljning och utvirdering av strategiarbetet.

Mobilisering

I omradet finns sedan tidigare kdinnedom om Leader som metod och finansiér och
manga aktorer har engagerat sig i strategiarbetet. Darfor raknar vi med att det redan
frén start finns ett antal projektans6kningar som kommer att ldmnas in nér programmet
Oppnar. Startskottet for var aktiva mobilisering pabdrjas forst nir startbesked lamnas
frén Jordbruksverket dd vi ocksa har fétt regelverk och ansdkningshandlingar pa plats.

Mobiliserings- och projektstodarbetet ska anpassas efter strategins insatsomraden, mal
och mélgrupper. Leaderkontoret kommer tillsammans med LAG att ta fram
verksamhets- och handlingsplaner infor varje nytt verksamt ar i programperioden med
fokus pa att na strategins mal. Eftersom Leaderomridets budget dr begrdnsad gillande
driftsétgidrden som bekostar mobilisering samtidigt som malgruppen &r stor och
geografiskt spridd sé &r det viktigt att verksamheten har aktiva budskapsbirare som
sprider kinnedom om Leaders mdjligheter 1 sina ndtverk. Dér ser vi LAG,
arbetsgrupper, foreningens fortroendevalda och medlemmar samt véra inkluderade
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kommuner som sérskilt viktiga. Géillande insatsomrédet s finansieras av havs- och
fiskerifonden kommer vi att samarbeta med véra berérda Leadergrannomraden i
Halsingland och nedre Dalédlven for att n ut till ritt malgrupper. I mobiliseringsarbetet
ar kommunikationsplanen ett viktigt verktyg dér det framgar vilka malgrupper vi ska
kommunicera med, hur och nér (se avsnitt 11).

Erfarenheten frén tidigare programperiod dr att Leader 1 stor omfattning attraherar
maélgrupper och personer som har liten eller ingen erfarenhet av att driva projekt och
hantera den administration som foljer med offentligfinansierade stdd. For att ge de som
soker och driver projekt med Leaderfinansiering under denna programperiod det stod
de behdver ska vi darfor erbjuda projektskolor fran ansokan till slutredovisning.
Ytterligare ett stod dr att vi redan vid beviljat projekt tillsammans med projektiagaren
satter en tidsplan for delredovisning och uppfoljning av projektet.

Denna programperiod och var strategi ska vara malstyrd och det stéller krav pa att
relevanta projekt hinner genomforas och skapa resultat innan 2023 da peroden avslutas.
Att driva utvecklingsprojekt med ménga intressenter tar ofta lang tid och det ar darfor
viktigt att f4 ingéng strategiskt viktiga projekt under de forsta aren. Ambitionen &r att
tidigt 1 programperioden fa igang strategiskt viktiga katalysatorprojekt som bidrar till
méaluppfyllelse men ocksa fungerar som goda exempel for var verksamhet. Vi vet sedan
tidigare programperiod att projekt ofta ’smittar av sig” da de blir en 6gondppnare och
inspirationskélla for andra i dess nérhet att vilja och véga soka Leaderpengar for
utvecklingsinsatser. Om det dr ndgot insatsomrade som inte kommer igdng som onskat
eller det finns sérskilda behov sd kan LAG initiera och dga egna projekt, &ven om vi
hellre ser att det dr externa dgare av projekten for att séikra att det finns en ldngsiktigt
ansvarig dgare av projektresultaten.

Det finns en plan for uppf6ljning och utvérdering (se kapitel 12) av stategins
sammanlagda maluppfyllelse och av varje enskilt beviljat projekt. En regelbunden
uppfoljning pa projektniva ger mojlighet for LAG att i samrdd med projektégaren i god
tid uppticka om projektets budget behover justeras. Det ér viktigt att projektmedlen
fordelas utifran den maluppfyllelse som de férvéntas bidra med och det kan fordndras
under tiden som ett projekt pagar. Ett gott budgetutnyttjande ar viktigt for att nd
strategins mil men ocksa for att sékerstélla driften av verksamheten eftersom den har
ett procentuellt maxtak i forhallande till programperiodens totalt forbrukade medel.

Urvalsprocess

Urvalsprocessen ar komplex da det finns bade nationella regelverk och lokala
urvalskriterier att forhélla sig till. Darfor dr det viktigt att processen ér tydlig och
transparent for alla inblandade fran ansdkan till projektbeslut. De som forvéntas bli
berdrda av urvalsprocessen ér stddsokande, Leaderkontoret, beredningsgrupp, LAG,
Jordbruksverket samt revisorer och andra intressenter.

Alla inblandade parter tjédnar pd att endast de projektidéer som stimmer med
regelverket, strategins mél och insatsomraden gar vidare for formell prioritering 1 LAG.
Leaderkontoret kommer att stodja LAG operativt for att fa in sé relevanta projekt som
mdjligt genom att mobilisera, informera, stotta i projektutvecklingsfasen och handlagga
inkomna ansokningar s dess formalia dr s komplett som mgjligt infor LAGs
prioritering och Jordbruksverkets beslut. Handldggningsprocessen och regelverk for
stdden kommer sannolikt att tolkas och dvervakas av Jordbruksverket.

26



Innan en projektansdkan gér upp till LAG for prioritering ska projektet genomgé en
beredningsprocess. Beredningsprocessen kan behova skrdaddarsys for olika typer av
projekt men kommer sannolikt att innebdra att ansdkan formaliagranskas av
Leaderkontoret och projektinnehallet djupstuderas av en arbetsgrupp som om mojligt
triaffar representanter fran sokande och diskuterar projektet samt efterlyser
kompletteringar om det behovs. Géllande insatsomrade 6 som finansieras av havs- och
fiskerifonden har vi redan sedan strategiskrivarfasen en etablerad arbetsgrupp med
extern kompetens som kommer att agera beredningsgrupp for sddana projekt.
Beredningen ska ge LAG ett mer komplett underlag for beslut, men det &r alltid LAG i
sin helhet som faststiller podngbeddmning och prioritering av varje projekt och darfor
kommer alla i LAG att 1 god tid innan prioritering kunna ta del av alla handlingar 1
inkomna drenden.

LAG ér ansvarigt for att besluta om vilka projekt som ska prioriteras for finansiering.
Prioritering av projekt ska goras utifran uppnadda podng i en faststilld bedomningsmall
som bygger pa omradets strategi och programmets regelverk. Varje insatsomrade har en
egen bedomningsmall med skallkrav och podnggrundande urvalskriterier, faststélld
maxpodng och avslagsniva. Det d&r LAGs ledamdter som ansvarar for
poédngbeddmningen av varje projekt. Om det finns oenighet sa dr det majoritetsbeslut
som géller. De projekt som klarar avslagsnivan har ratt till finansiering under
forutséttning att det finns pengar kvar 1 budgeten. Om flera projekt konkurrerar om
samma budget sé dr det podngen som &r utslagsgivande. Dessa beddmningsmallar ska
finnas tillgidngliga for sdkande i forvig och den poédngsatta bedomningsmallen ska
delges den sokande tillsammans med LAGs justerade och protokollférda beslut oavsett
om projektet beviljas finansiering eller inte. Ingen sdkande ska behdva kénna att de blir
utsatt for diskriminering eller ordttvis hantering.

Av erfarenhet fran programperioden som gatt sé vet vi att det kan ta lang tid att g fran
projektidé till dess att ett projekt ar aktivt och resultatskapande. Dessutom tar projekten
ofta ldngre tid att genomfora én vad projektgrupperna sjélva forst radknat med da
projektinsatserna kan vara beroende av faktorer som de sjdlva inte kan styra over fullt
ut sa som vader och vind, sjukdomar, konflikter, relationer eller tillstdndshantering.
Projekt kan ocksa behova verka dver lidngre tid for att sdkra 1dngsiktigt hallbara resultat
och effekter. Darfor har vi ambitionen att manga projekt ska beviljas under strategins
forsta tre verksamma 4r, d&ven om vi inte stdnger dorren dérefter om det finns budget
kvar for flera.

Mal och urvalskriterier

De projekt som prioriteras for finansiering ska samlat bidra till att uppfylla strategins
overgripande mal. For att det ska bli tydligt for alla intressenter att och hur varje projekt
bidrar finns delmél angivna for respektive insatsomrdde. Flera av insatsomrddena
finansieras av flera fonder. Pa de f6ljande sex sidorna framgar vilka méal som géller for
respektive insatsomrade och fond och vilka indikatorer som ska anvéndas. Kopplat till
dessa finns en bedomningsmall per insatsomrade som LAG ska anvénda vid
prioritering av projektansokningar.
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Insatsomride 1: Kompetensutveckling och generationsvixling

till strategins horisontella mal.

horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.

Fond Mil Indikator Milvérde
Landsbygdsfond Fler arbetstillféllen skapas i Antal nya arbetstillféllen 8
omradet genom satsning pa
kompetensutveckling och
generationsvaxling.
Befintliga arbetstillfillen bevaras | Bevarade arbetstillfdllen 4
genom satsning pa
kompetensutveckling och
generationsvaxling.
Att nya fOretag startas Antal nya foretag 4
Entreprendrskap och foretagande | Antal deltagare i 200
stérks nér fler invénare har kompetensutvecklande insatser.
kunskap om hur man startar och
driver foretag.
Det finns en lokal férankring och | Virdet av medfinansiering fran 2,125 mkr
starkt engagemang for projektet | privat och ideell sekor.
fran privat och ideell sektor.
Att projekten dr medvetna om Andel projekt som far hogsta
och bidrar till hallbarhet kopplat | podng for minst ett av de 25%
till strategins horisontella mal. horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.
Socialfond Starkt anstéllningsbarhet for Antal individer som ar i
kvinnor och mén som befinner sysselsdttning, inklusive 45
sig langt ifran arbetsmarknaden | egenfOretagande, efter avslutad
atgérd.
Starkt anstéllningsbarhet genom | Antal individer som klarar
att farre unga ldmnar gymnasiet | gymnasiet med godkénda betyg. | 20
utan fullstdndiga betyg.
Starkt anstéllningsbarhet genom | Antal individer som paborjat
att fler utbildar sig inom utbildning inom bristyrken. 25
regionala bristyrken for att 6ka
sina chanser till egen forsorjning.
Det finns en lokal férankring och | Virdet av medfinansiering fran
starkt engagemang for projektet | privat och ideell sekor. 0,85 mkr
fran privat och ideell sektor.
Att projekten dr medvetna om Andel projekt som far hogsta
och bidrar till hallbarhet kopplat | podng for minst ett av de 25%
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Insatsomride 2: Integration och social inkludering

strategins horisontella mal.

horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.

Fond Mal Indikator Milvirde
Landsbygdsfond Nya arbetstillféllen uppstér Antal nya arbetstillfillen
genom lyckad integration. 8
Nya motesplatser bidrar till Antal nya métesplatser
forbéttrad integration och social 12
inkludering.
Stérkt lokal utvecklingskraft Antal nya deltagare
genom att fler skapar relationer 200
och engagerar sig i
lokalsamhéllets organisationer,
aktiviteter och nitverk.
Okad stolthet och framtidstro Andel projektdeltagare som
skapar utvecklingsmdjligheter. upplever att deras framtidstro 60,00%
och stolthet for orten okat.
Det finns en lokal férankring och | Virdet av medfinansiering frén
starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 2,125 mkr
fran privat och ideell sektor.
Att projekten dr medvetna om och | Andel projekt som far hogsta
bidrar till hallbarhet kopplat till poéng for minst ett av de 25%
strategins horisontella mal. horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.
Stirkt anstéllningsbarhet genom Antal individer som ér i
Socialfonden att fler engageras i, paverkas av sysselsittning, inklusive
och blir synliga for de sociala egenforetagande, efter avslutad 45
nitverken i omradet. atgard.
Starkt lokal utvecklingskraft Antal nya deltagare 90
genom att fler skapar relationer
och engagerar sig i
lokalsamhallets organisationer,
aktiviteter och nitverk.
Okad stolthet och framtidstro Andel projektdeltagare som 60,00%
skapar utvecklingsmojligheter. upplever att deras framtidstro
och stolthet for orten okat.
Det finns en lokal forankring och | Vérdet av medfinansiering frén
starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 0,85mkr
fran privat och ideell sektor.
Att projekten &r medvetna om och | Andel projekt som far hogsta
bidrar till hallbarhet kopplat till podng for minst ett av de 25%
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Insatsomride 3: Besoksnéring

strategins horisontella mal.

horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.

Fond Mal Indikator Malvirde

Landsbygdsfond Fler arbetstillfallen skapas inom Antal nya arbetstillfdllen.
besoksndringen. 9
Fler foretag startas inom Antal nya foretag
besoksnéringen. 4
Besoksnéringens konkurrenskraft | Antal nya nitverk/samarbeten
stirks genom fler och starkare 20
samarbeten.

Besoksmal i omradet lockar fler Antal nya dagsbesokare per ar

besdkare. 5000

Det finns en lokal forankring och | Vérdet av medfinansiering fran

starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 2,55mkr

fran privat och ideell sektor.

Att projekten dr medvetna om och | Andel projekt som far hogsta

bidrar till hallbarhet kopplat till poédng for minst ett av de 25%

strategins horisontella mal. horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.

Regionalfond Okad sysselsittning i sma och Antal nya arbetstillfdllen i sma
medelstora foretag i vart omrade. och medelstora foretag. 1
Entreprendrskap och foretagande Antal nya foretag
stirks inom besoksnéringen i vart 2
omrade.

Besoksnéringens konkurrenskraft | Antal deltagare i

stirks genom 6kad kompetens. kompetensutvecklande insatser. 80
Besoksnéringens konkurrenskraft | Antal insatser som forbattrat

stiarks genom att besoksmal blir tillgénglighet for besokare. 4

mer tillgdngliga.

Det finns en lokal forankring och | Vérdet av medfinansiering fran

starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 0,425mkr
fran privat och ideell sektor.

Att projekten dr medvetna om och | Andel projekt som far hogsta

bidrar till hallbarhet kopplat till poéng for minst ett av de 25%
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Insatsomrade 4: Lokalproducerat

Fond Mail Indikator Milvérde

Landsbygdsfond Fler arbetstillfallen kopplat till Antal nya arbetstillfdllen som
lokalproducerat. skapats kopplat till 7

lokalproducerat.
Fler foretag startas kopplat till Antal nya foretag kopplat till
lokalproducerat lokalproducerat. 10
Lokala producenters Antal nya nétverk/samarbeten
konkurrenskraft stirks genom fler 20
och starkare samarbeten.
Marknaden och konkurrenskraften | Antal nya logistiklosningar for
for lokalproducerat kar till nytta | lokala produkter. 3
for producenter och konsumenter.
Det finns en lokal forankring och Virdet av medfinansiering fran
starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 1,7 mkr
fran privat och ideell sektor.
Att projekten &r medvetna om och | Andel projekt som far hogsta
bidrar till hallbarhet kopplat till poéng for minst ett av de 25%
strategins horisontella mal. horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.

Regionalfond Okad sysselséttning i sma och Antal nya arbetstillféllen i smé
medelstora foretag inom och medelstora foretag. 1
lokalproducerat i vart omrade.

Entreprendrskap och foretagande Antal nya sma och

stirks inom lokalproducerat i vart | medelstoraforetag 2
omréde.

Lokala producenters Antal deltagare i 40
konkurrenskraft stirks genom 6kad | kompetensutvecklande insatser.
kompetens.

Det finns en lokal forankring och Virdet av medfinansiering fran

starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 0,425mkr
fran privat och ideell sektor.

Att projekten dr medvetna om och | Andel projekt som far hogsta

bidrar till hallbarhet kopplat till poéng for minst ett av de 25%

strategins horisontella mal.

horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.
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Insatsomriade 5: Miljosmart samhillsutveckling

strategins horisontella mal.

horisontella urvalskriterierna
vid prioritering.

Fond Mail Indikator Milvérde
Fler arbetstillféllen skapas tack Nya arbetstillféllen
Landsbygdsfond vare bredband, miljésmart resande 1
eller battre underhall av
infrastruktur.
Arbetstillfillen bevaras tack vare Bevarade arbetstillféllen 1
bredband, miljosmart resande eller
bittre underhdll av infrastruktur.
Fler invanare i omradet fér tillgdng | Antal genomforda 10
till bredband vilket ger bredbandsmobiliseringar i
miljovinster och skapar omréadet.
forutsattning for lokal utveckling.
Utveckla nya héllbara metoder fér | Antal nya metoder.
underhéll av lokalt betydelsefull 1
infrastruktur.
Nya metoder gor att kollektivt och | Antal nya metoder
miljosmart resande mojliggors 2
och/eller okar.
Det finns en lokal férankring och Virdet av medfinansiering fran
starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 0,425mkr
fran privat och ideell sektor.
Att projekten dr medvetna om och | Andel projekt som far hogsta
bidrar till hallbarhet kopplat till podng for minst ett av de 25%
strategins horisontella mal. horisontella urvalskriterierna
vid prioritering.
Fler arbetstillféllen i smé och Antal arbetstillfdllen i sma och
Regionalfond medelstora foretag till foljd medelstora foretag 1
satsning péd miljoprofilering.
Entreprendrskap och foretagande Antal nystartade smé och 2
stirks genom satsning pa medelstora foretag
miljoprofilering i vart omrade
Det finns en lokal férankring och Virdet av medfinansiering fran | 0,35 mkr
starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor.
fran privat och ideell sektor.
Att projekten dr medvetna om och | Andel projekt som far hogsta
bidrar till hallbarhet kopplat till poéng for minst ett av de 25%
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Insatsomride 6: Konkurrenskraftig fiskeniring

Fond Mail Indikator Malvirde
Havs- och Fler arbetstillféllen kopplat till fisk | Antal nya arbetstillfallen
fiskerifonden som resurs. 1
Bevarade befintliga arbetstillfillen | Antalet bevarade arbetstillfillen
inom yrkesfisket. 2
Nya foretag skapas med koppling | Nya foretag
till fisk 1
Nya griansoverskridande nitverk Antal nitverk 4
starker fiskets olika intressenter i
omrédet.
Nya forddlade fiskprodukter Antal nya produkter 6
Vatten- och naturmiljon ska Antal miljoinsatser
bevaras, utvecklas och forbéttras 6
sa att det pa ett héllbart sitt stérker
fiskenéringens forutséttningar.
Hogre kompetens och Antal deltagare i
kvalitetssdkring for att sdkra ett kompetensutveckling. 20
hallbart och l6nsamt fiske.
Foryngring inom fiskets olika Antal deltagare i projektet som
nédringar. ar under 25 ar 20
Det finns en lokal férankring och Virdet av medfinansiering fran
starkt engagemang for projektet privat och ideell sekor. 3,2 mkr
fran privat och ideell sektor.
Att projekten dr medvetna om och | Andel projekt som far hogsta
bidrar till hallbarhet kopplat till podng for minst ett av de 25%

strategins horisontella mal.

horisontella urvalskriterierna vid
prioritering.
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8. Finansieringsplan

Delatgird Fond % SEK

Drift Landsbygdsfonden 23 av vdr totalbudgets utgifter™. | 10580000

Samarbeten Landsbygdsfonden 4,58 2108156
Socialfonden 0,87 399677
Regionalfonden 0,61 281033
Havs & fiskerifonden | 1,64 753135

Genomforande | Landsbygdsfonden 41,25 18973402

R R 7,81 3597090
Regionalfonden 55 2529295
Havs & fiskerifonden | 14,74 6778212

Summa 100 46000000

Organisation

Administrativ kapacitet och Leaderkontoretsarbete (drift)

Vi ska att ha ett fysiskt Leaderkontor som blir postadress, besoksadress for var
maélgrupp och arbetsplats for foreningens samtliga anstéllda. Leaderkontoret kommer
inledningsvis, under programperiodens forsta driftir att ligga 1 Bergby 1 norra Gévle
kommun pa samma plats som foregdende programperiod. Det &r upp till LAG att
besluta om Leaderkontoret direfter ska ligga kvar dér eller flyttas till annan geografisk
plats i Leaderomradet.

Ambition &r att ha en resurseftektiv och relevant bemanning av Leaderkontoret. Hur
stor den bemanningen blir avgors ytterst av tillgdnglig budget. For driften av strategin
behodvs minst en verksamhetsledare pé heltid och en ekonomiadministrator pa halvtid.
Om mojlighet finns sé vill vi darutdver forstirka med 0,5-1 tjénst for mobilisering och
projektstod.

Att anstilla kvalificerad personal pa deltid dr inte alltid enkelt eller langsiktigt hallbart.
Om det visar sig att deltidsrekrytering inte &r mojligt ska vi stréva efter att i mojligaste
mén erbjuda heltidstjdnster 1 egen regi eller dela tjinst med andra ldmpliga aktorer. Vi
ser fordelar med att komma Gverens med nérliggande Leaderomraden om att vid behov
kunna stotta varandra med sérskilda kompetenser, vilket kan vara vérdefullt vid
sjukdom och personalomsittning och vi behdver sikerstilla att vi har personal som
kénner till vart regelverk och handlidggningssystem.

For sdrskilda insatser som inte dr en del av 10pande drift och kraver specialkompetens,
sa kan konsulttjanster kopas in.

Fran programperioden 2007-2013 finns positiva erfarenheter av att initiera och driva
utveckling via paraplyprojekt och andra LAG-4gda projekt. Det kommer sannolikt att
bli aktuellt &ven i denna programperiod d paraplyprojekt var en uppskattad stodform
som instegsmodell for ovana projektigare. Dock kraver paraplyprojekt mycket
personalresurser per beviljad projektkrona. Om LAG ska dga och driva egna projekt sa

24 Observera att ordet "utgifter” betyder faktiskt utbetalade pengar, enligt artikel 31d i fondgemensamma
férordningen (1303/2013). Detta innebér att om strategins insatser for projekt bara utnyttjas till exempelvis
75 %, kan driftsbudgeten bara utnyttjas till 75 %.
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ska dessa bemannas utover de fasta resurser som finns avsatta for den l6pande driften.

For att sikerstilla kompetensen hos Leaderkontoret sa ska LAG uppritta roll- och
uppdragsbeskrivningar. Grundldggande kompetens och lamplighet for uppdraget ska
sakerstillas 1 rekryteringsfasen. Dérutdver krivs l6pande och relevant
kompetensutveckling for att stirka bade verksamheten och individerna. Leader
Gistrikebygden ska vara en god arbetsgivare som erbjuder stimulerande och
utvecklande arbetsuppgifter 1 god arbetsmiljo. LAG blir ansvarig arbetsgivare for all
anstélld personal och med ett sdrskilt arbetsledande ansvar for verksamhetsledaren.
Verksamhetsledaren 1 sin tur blir operativ chef for 6vriga anstillda 1 verksamheten.

Effektivitet i verksamheten ska sékerstillas s att strategin genomfors, malen uppnas
och regelverket foljs. For att det ska fungera sa ska en verksamhetsplan med insatser
och mél upprittas infor varje nytt verksamhetsar. LAG ska regelbundet f6lja upp sé att
planen foljs och att budgeten héller. Att anvénda tillgéngliga pengar korrekt och
ekonomiskt for att uppnd mesta mojliga nytta ér en sjalvklarhet. Det innebar
exempelvis att alla inkop ska ske till rimlig kostnad och vid behov konkurrensutséttas
eller upphandlas enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). Att arbeta effektivt
handlar inte bara om pengar och att gora saker rétt utan ocksa om att gora och fokusera
pa ritt saker. Hér blir var strategi och dvergripande handlingsplan viktiga att
regelbundet folja upp och stimma av emot.

Partnerskapet och foreningen

Utifran Jordbruksverkets rekommendation har en ny juridisk person bildats som ska
driva denna programperiod, den ideella foreningen Leader Gastrikebygden lokalt ledd
utveckling. Denna forening bildades i maj 2015 efter att vart omrade fick ett positivt
forhandsbesked fran Jordbruksverket om finansiering for denna programperiod.
Foreningens styrelse bildar LAG och har 16 ledaméter frdn omradets ideella, privata
och offentliga sektorer. Valberedningens uppdrag har varit att foresld ledamoter med
relevanta kunskaper kopplat till strategins insatsomraden och finansierande EU-fonder,
som har ett vil utbyggt nédtverk i1 vért geografiska utvecklingsomrade och &r beredda pé
att jobba aktivt med strategins genomforande pa olika sitt. Ledamdterna viljs av
foreningens stimma. De ledamdter som valdes till styrelse/LAG vid starten av
foreningen var en mix av ledamdter med tidigare erfarenhet av Leader frén att ha suttit 1
LAG, drivit Leaderprojekt eller engagerat sig i1 forstudiearbetet for denna strategi
medan andra ar helt nya. Medlemskap i féreningen l0ses pa organisationsniva

Processen att bilda den nya foreningen och natverket for den nya programperioden
startar inte fran noll. Det finns ett brett ndtverk uppbyggt kring Leader Géstrikebygdens
programperiod 2007-2013 vilket kommer att utgéra en stomme dven for framtiden. Den
tidigare Leaderforeningen som har ansvarat for forstudien for den nya programperioden
har drygt 40 medlemsorganisationer och en styrelse med totalt 24 ledaméter och
funktionérer fran omradets tre sektorer. Dir till kommer partnerskapet som engagerats i
framtagandet av strategin for 2014-2020 dér representanter frdn kommunerna,
Lansstyrelsen, Regionen, Arbetsformedlingen, Hela Sverige Ska Leva, idrottsrorelsen,
fisket, jamstélldhetsaktorer, miljororelsen, studieférbund, ungdomsgrupper,
invandrarforeningar, skogssektorn, projektigare, LRF och manga flera deltagit. Utover
LAG och partnerskapet har hundratals intresserade privatpersoner bidragit med input i
processen pa olika sétt. Vi hoppas och tror att minga av dessa personer och aktorer vill
vara en del av Leaderomradets partnerskap och nétverk under den kommande
programperioden med Lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden.
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10.

LAG - den lokala aktionsgruppen
LAG ér ansvarig for strategin och dess genomforande, de ar styrelse for foreningen och
ansvariga arbetsgivare for anstéllda pd Leaderkontoret.

De fortroendevalda i LAG édr valda som personer, men som representanter sin sektors
intressen och inte den specifika organisation de jobbar i eller ort de bor pa. Alla
ledaméter ska dock vara medlemmar i LeadefGreningen via en organisation. Ledamdter
1 LAG ska ha tydliga ambitioner, mandat och mdjligheter att aktivt delta 1 LAG:s
arbete bade pa och mellan LAG-méten. Alla ledamdterna ér viktiga i
mobiliseringsarbetet.

LAG viljs av foreningens stimma. Att foresla 1dmpliga kandidater aligger foreningens
valberedning som ska bestd av minst tre personer som representerar och har god
kédnnedom om den privata, offentliga och den ideella sektorn i omradet.

Som redan beskrivits tidigare dr det viktigt att LAG har férankring i omrdden som beror
alla fonderna for att kunna fatta kloka beslut och sammanséttningen ska uppfylla
Jordbruksverkets krav pa sammansittningen géllande samtliga finansierande fonder.
Eftersom havs- och fiskerifonden &r tydligt mélgruppsspecifik och har ett bredare
geografiskt omrade dn Ovriga fonder, si har vi redan sedan strategiskrivandet haft en
delvis externt bemannad arbetsgrupp med fiskefokus och den forvéntas vara aktiv under
programperioden som stdd for LAG 1 mobilisering och beredning av ansdkningar. |
detta arbetsutskott ska det finnas representanter for olika fiskendringar, fiskeintressen
och myndigheter som tacker in hela det berdrda geografiska omradet. Hér ser vi ocksa
att de tva berdrda Leaderomrdden 1 Hélsingland och Nedre Dalédlven bor vara
representerade, dels for att de har starka nitverk i sina omraden och kan na ut med
information men ocksi att 4 s& bra koppling som mdojligt till lokala behov, mojligheter
och ovriga projektinsatser.

Att sitta 1 ett LAG som ansvarar for en multifondsfinansierad strategi stiller hoga
kompetenskrav. Samtidigt har vi inte ambitionen att LAG ska bemannas enbart av seniora
byrékratiska fullblodsproffs. Darfor ser vi att kompetens kommer att hanteras dels genom att
valberedningen foreslar mianniskor som redan har viss relevant kunskap med sig in men ocksé
genom regelbunden kompetensutveckling. Denna kompetensutveckling avser vi tillgodose
genom informations- och utbildningspass med stod fran véra regionala néatverk med
fondernas egna representanter, genom nationella utbildningsinsatser via Jordbruksverket samt
genom regionala samarbeten med 6vriga Leaderomraden (se avsnitt 7.3 Handlingsplan).

LAG kommer att ha mdjlighet att vid behov adjungera personer bdde i externa arbetsutskott
och pd LAG-méten for tillskott av specialistkompetens. Vem eller vilka som kan komma att
adjungeras och nir beror pé vilka projektansokningar som kommer in samt av andra behov
LAG identifierar {for att uppfylla strategin. Sannolikt kommer regionala tjdnstemén som
forvaltar véra fyra finansierande fonder vid Tillvixtverket, ESF, Lénsstyrelsen och Region
Gévleborg som styr over ldnets Regionala Utvecklings Strategi kunna vara vardefulla
resurser.

Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

Samverkan mellan fonder

Vi dr ett multifondsomrade som arbetar med alla de fyra tillgédngliga fonderna. Vi har
valt att arbeta med denna multifondsldsning for att vi ser att vart omrade har komplexa
utvecklingsbehov som motiverar en flerfonsstrategi. Varje enskilt projekt finansieras av
en fond, men fonderna gemensamt skapar synergieffekter inom strategin. Vi ser ocksd
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intressanta majligheter till samverkan med andra svenska och europeiska
Leaderomraden inom vara insatsomraden och fonder. Landsbygdsfonden bekostar
driften av strategin som helhet men ger ocksé tillsammans med de 6vriga tre fonderna
mojligheter till mer specifikt riktade insatser.

Havs- och fiskerifonden ar speciell eftersom den ticker ett storre geografiskt omrade dn
véra dvriga tre fonder da den gir dver sammanlagt tre olika Leadeomréden inklusive
vart. Projekt som soker finansiering fran havs och fiskerifonden kommer att beredas av
en sarskild arbetsgrupp, dir det finns olika relevanta kompetenser frén hela det
geografiska omradet representerade. Denna arbetsgrupp och en 16pande avstimning
mellan de berdrda Leaderomrédena sikerstiller att det inte sker dubbelfinansiering av
samma eller liknande utvecklingsinsatser i de 6verlappande omradena.

Vi avser att anvédnda sociala fonden och landsbygdsfonden for att jobba med integration
och stéirkta individer. Grunden i1 vdr Leaderstrategi &r att det dr individer som skapar all
utveckling genom att interagera och samverka med andra pa mer eller mindre
formaliserade sitt. En organisation blir inte starkare &n de individer som driver den. I
véart omrade finns idag utmaningar i form av en ldg formell utbildningsniva, mycket hog
arbetsloshet 1 ett nationellt perspektiv sérskilt bland unga och invandrare. Samtidigt
som det finns en missmatchning pé arbetsmarknaden dér arbetsgivare vill anstélla
kompetenser som inte finns tillgéngliga. Parallellt med detta dkar flyktingmottagandet
fran varldens krigshirdar vilket skapar ett stort behov av integration och social
innovation. Dessa utmaningar kan vara bdde en mojlighet och ett hot for framtidens
utveckling pa landsbygden. Vi vill genom lokalt ledd utveckling stddja individer att
hitta en plats i lokalsamhallet, en kinsla av sammanhang och en tro pa sig sjédlva och sin
framtid. Det 1 sin tur forvéntas leda till att de blir béttre rustade for att forsorja sig sjilva
genom anstillning eller eget foretagande.

De stirkta individerna pa landsbygden ér sjdlva en del av den lokala ekonomin — som
konsumenter eller producenter av varor och tjanster. Den lokala ekonomin &r ndgot vi
vill fokusera pa i Leaderstrategin. Anledningen till detta dr att vi fir signaler frén var
malgrupp att det lokala utbudet av tjanster och produkter &r viktigt ur s manga
perspektiv. Det skapar forsorjningsmdojligheter, en levande landsbygd, lokala
varumérken, kortar transportbehoven och okar tryggheten for alla aldrar. Har vill vi
arbeta frdmst med den regionala fonden och med fiskefonden for att stirka
entreprenorskapet, innovationstakten, samverkan och niringsutveckling i allménhet.
Nyckeln i detta sammanhang dr att jobba med de aktdrer som kan och vill utveckla
verksamheter som kan skapa ett 6kat flode av pengar, resurser och arbetstillféllen till
nytta for dem sjilva och landsbygdens folk 1 stort. I arbetet med lokal ekonomi ser vi att
landsbygdsfonden savil som regional- och havs- och fiskerifonden blir viktiga verktyg.

Savil det smaskaliga yrkesfisket som fisketurismen i vart omrade ar sedan ldnge viktiga
néringar. Men behover utvecklas bade for att leva upp till sin potential men i vissa fall
ocksé for att klara generationsvéxlingar och framtida 16nsamhet. Havs- och
fiskerifonden kommer fokusera pd specifika ndringslivsfrimjande insatser for
fiskerelaterat foretagande i det utvidgade omradet. Det kan handla om renodlad
affarsutveckling och nétverk men ocksa forutsittningsskapande dtgirder. Denna
malgrupp &r inte exkluderad frén den dvriga strategin da de kan komma att delta i
utvecklingsprojekt finansierade av de ovriga fonderna men da i ett bredare perspektiv
av perspektiv.

Avslutningslivs ser vi flexibel och miljosmart infrastruktur som ett viktigt insatsomrade
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1 var strategi som binder samman och skapar utvecklingsmojligheter for sévél individer
som den samlade lokala ekonomin. Dessa fragor dr viktiga for savél ekonomisk som
social och ekologisk hallbarhet. Hér ser vi framforallt landsbygdsfonden som finansiér.

Avstimning med andra aktorer med utvecklingsansvar

I vart omrade dr Region Géavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg och kommunerna Gévle,
Sandviken, Hofors och Ockelbo de viktigaste offentliga utvecklingsaktorerna. Under
Leaderperioden 2007-2013 har det etablerats ett vél fungerande samarbete med dessa
aktorer. Flera av dessa aktorer — om inte alla — kommer att ha en roll i LAG som
ledamot eller adjungerad — som 1 sin tur blir en viktig lank mellan olika aktorer och
strategier. Kommunerna och Region Gévleborg kommer att vara medfinansiérer till
Leaderstrategin. Det innebér att de redan fran start ar vil bekanta med och har haft
mdjligheter att padverka strategins innehdll. Samtal har forts regionalt kring skiljelinjen
mellan socialfonden och regionalfonden och Leaders strategi. Vi har samsyn kring att
Leader kompletterar med ett tydligt grasrotsperspektiv och smaskalighet. Redan 1
foregdende programperiod har vi sett hur aktiviteter och nédtverk som skapats med stod
fran Leader kunnat ga vidare in i regionala sammanhang. Vi hoppas forstirka denna
samverkan ytterligare nu nér vi gar in 1 en multifondsperiod.

LAG avser att fortsitta att engagera sig 1 det ldnsovergripande partnerskapet for
Landsbygds- och havs & fiskeriprogrammet 2014-2020 som samordnas av
Lansstyrelsen. Detta partnerskap samlar redan méanga olika utvecklingsaktorer och
finansidrer fran olika sektorer. Idéer finns om att det kanske ska utvecklas till ett samlat
partnerskap for alla fyra EU-fonderna eftersom det redan idag ar ménga aktdrer som
sitter med 1 alla partnerskapen. Detta dr ett strategiskt viktigt natverk for LAG.

Ytterligare ett vardefullt samordningsforum pé projektniva dr beredningsgruppen for
Landsbygdsprogrammet som Lansstyrelsen varit sammankallande for under foregaende
programperiod. LAG avser att fortsitta delta 1 detta forum da det samlar handldggare
och ansvariga fran alla de regionala projektfinansidrerna for samrad och input innan
projekt tas upp for beslut. Denna beredningsgrupp har under programperioden 2007-
2013 inkluderat representater fran socialfond, regionalfond, tvd Leaderomraden, andra
stoddenheter pa Lénsstyrelsen, Landstinget och Regionen. Detta forum ger goda
mojligheter till samordningsvinster, kunskapsoverforing och forhindrar
dubbelfinansiering av samma eller liknande insatser.

Jamstilldhet och icke-diskriminering

Vi vill att bdde pojkar och flickor, kvinnor och mén i vart Leaderomréde ska beredas
samma goda mojligheter att delta i och gynnas av det lokala 1. Av bade erfarenhet och
fakta sd vet vi att virt omréde har en relativt traditionellt uppdelad arbetsmarknad och
priglas ddrmed av de sociala konsekvenser och samhillsstrukturer som f6ljer av detta.
Har finns tydliga monster dér vi generellt kan se att mén 4r verksamma inom den
privata sektorn, kvinnor inom den offentliga. Mén stannar och kvinnor flyttar. Mén ar
foretagare och kvinnor ér anstéllda (dven om antalet foretagande kvinnor dkat). Aven
inom de grona och bla niringarna dr det ménnen som synliggors 1 statistiken — dven om
vi vet att det 1 praktiken ofta &r ett par som tillsammans stir bakom och driver
verksamheterna inom béade jordbruk och yrkesfisket.

Sedan tidigare programperiod vet vi att jamstilldhet mellan kvinnor och mén latt
”forminskas till ett pliktskyldigt ifyllt horisontellt kriterium” 1 projektansdkan men som
sen inte aktivt paverkar projektens genomforande i praktiken. Det vill vi dndra pa. Vi
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11.

anser att jamstilldhet dr viktigt att arbeta aktivt med inom samtliga prioriteringar i vér
strategi. For att sékerstilla ett jimstéllt genomforande av strategin sa kommer Leader
Gistrikebygden genom hela vér process att vara tydlig med att jimstalldhet &r en viktig
faktor bade ur savil ett réttvise - som utvecklingsperspektiv. For att gora detta pé ett bra
satt kommer kompetensutveckling att erbjudas bade for LAG:s ledaméter och
projektintressenter. Vi kommer att ta del av och anvédnda oss av material, metoder och
modeller som redan &r framtagna for detta andamal, b.la Landsbygdsnétverkets — Gora
Jamt och ESF radets- ESF JAMT. Hir ser vi ocks& samverkan med Winnet som en
viktig resurs.

For att jimstédlldhetsarbetet ska {2 ett tydligt genomslag i projekten s kommer det att
vara ett av kriterierna 1 LAG:s checklista infor projektbeslut oavsett vilken av EU-
fonderna som ska nyttjas for finansiering. De som ansdker om finansiering for sina
utvecklingsprojekt ska darfor pa ett tydligt sétt i sin ansdkan redogdra for att, hur och
vilka mal de sitter for jimstalldhetsintegrering. Slutligen ska dessa mél foljas upp och
tydligt redovisas vid projektens avslut.

Kommunikation

For att na strategins mél dr vi beroende av en vil fungerande kommunikation sévél
internt som externt. Darfor har vi tagit fram en 6vergripande kommunikationsplan samt
avsatt pengar 1 driftsbudgeten for att bekosta kommunikationsinsatser under
programperioden. Kommunikationsplanens genomférande kommer att konkretiseras 1
en handlingsplan som uppdateras regelbundet for att na 6nskat resultat. For att
handlingsplanen ska kunna vara ett levande dokument si &r det inte en del av strategin
utan finns 1 en bilaga

Budskap — det vill vi beritta

Att Leader finns i omradet, vad vi gor och varfor

Vad man kan so6ka stdd for och vilka mél projekten ska bidra till

Hur man soker, administrerar och redovisar projektstod fran Leader

Att och hur Leaderkontoret erbjuder stdd i processen

Att projekt beviljas och pagér

Hur véra projekt och insatser skapar resultat och mervérde for samhaéllet
Lardomar och erfarenheter fran véar verksamhet

Viktig information och méjligheter fran andra aktdrer som stérker vér strategi

Mailgrupper — de vill vi né fram till

Leaderforeningens anstillda, LAG, medlemmar och funktionirer

De malgrupper som utifran strategins insatsomraden borde/kan vara mojliga
projektigare

De aktorer som under programperioden sokt, driver eller har bedrivit Leaderprojekt
Regionala utvecklingsaktorer

Finansidrer

Allménheten i vart omrade

Andra Leaderomraden

Vidareformedlare™

* Vi planerar att nir det ar mdojligt samarbeta med “vidareférmedlare” som har
upparbetade kontaktvégar till relevanta malgrupper till vilka de kan och vill
vidareformedla vart budskap pa ett kostnadseffektivt sétt. Exempel pa sadana
potentiella vidareférmedlare &r kommunerna, myndigheter som beviljar projekt- och
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foretagsstod eller bransch/intresseorganisatdrer som LRF, Idrottsforbundet,
Foretagarorganisationer, Studieférbund och Hela Sverige Ska Leva som har
organisationer som medlemmar eller andra tematiska organisationer med manga och
aktiva medlemmar pa individniva.

Kanaler — s nar vi ut

Den mest betydelsefulla kanalen for informationsspridning dr den vi minst kan
kontrollera, det minniskor sjédlva tycker och sprider om verksamheten. Vi kommer
sjdlvklart att arbeta for att vdr verksamhet bedrivs och upplevs pa ett sddant sétt att
denna informationskanalen bidrar pé ett konstruktivt sdtt i vart kommunikationsarbete.

Var huvudsakliga kommunikationsplattform dr var egen hemsida dé det ar en publik
kanal som vi sjdlva kan styra 6ver géillande innehall och uppdateringar. Detta bedoms
ocksa som den mest tillgingliga kanalen for var malgrupp dé den kan nés via dator,
telefoner och surfplatttor och enkelt kan 1énkas till och fran andra digitala kéllor. Vi ér
medvetna om att alla inte kan eller vill vara uppkopplade pa nitet, men eftersom
ansoknings- och redovisningssystem bygger pa digitala plattformar sa bedomer vi att
det dr en rimlig baskanal att anvinda. Hemsidan ska kompletteras med andra kanaler
utifran syfte, malgrupp och budskap. Hallbarhetsaspekter (social, ekonomisk och
ekologisk) ska beaktas vid val av kanaler for olika budskap. Exempel pa
kompletterande kanaler som vi beddmer som rimliga att anvidnda oss av ir:

# Vidareformedlarna och deras nitverk och kommunikationskanaler (se mélgrupp)
# Fysiska sammankomster — infospridning, anordna egna men framst samordna
med/delta 1 andras

# Konton pa sociala medier — pa plattformar som beddms rimliga och relevanta

# Natverk och partnerskap — delta aktivt och hall dem uppdaterade om Leader

# Egna nyhetsbrev - utskick till prenumeranter eller utvalda malgrupper

# Pressmeddelanden till mélgruppsrelevanta nyhetsmedia i omradet

# Arrangera utbildnings-, ndtverks- och informationsaktiviteter for padgaende projekt
# Beviljade Leaderprojekts externa kommunikationsinsatser

# Pappersbaserad information — ska anvindas med forsiktighet utifrdn miljé och
livslangd

# Betald annonsering - om det ar vdl motiverat for att néd sérskilda malgrupper
geografiskt/tematiskt

Vem kommunicerar

Det ar foreningens styrelse/LAG som ér ansvarig for strategins kommunikation och de
har Leaderkontoret som operativt stod. Ansvaret giller for de aktiva
kommunikationsinsatser som genomfors men ocksa for att ta fram underlag och
tillgéngliggdra information som efterfrdgas av olika intressenter for kinnedom och/eller
vidare spridning (se malgrupper och kanaler). Var forhoppning ér att strategins
finansidrer liksom de beviljade projekt blir sdrskilt aktiva informationsspridare.

Budget & resurser for kommunikationsarbetet

De resurser vi har for kommunikationsarbetet &r kommunikationsplanen med
tillhdrande konkretiserad handlingsplan, grafisk profil, kompetenser hos fotroendevalda
ledamoter 1 LAG, anstélld personal pa Leaderkontoret, resurser via strategins
intressenter, digitala plattformar, beviljade projekt och data fran uppfoljning och
utvérdering av strategin. Eftersom héllbarhet &r viktigt i var strategi ska det ocksa
genomsyra kommunikationen, exempelvis planerar vi att anvinda oss av handboken
och inspirationsmaterialet Schyst! som Region Virmland tagit fram for att virna om
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jamstélld kommunikation. Kostnaden for kommunikation ingar som en naturlig del i
driftens I6pande kostnader (som I6ner, ndtverksdeltagande mm.) men ocksa specificerat
med budgetposter for hemsida och 6vrig marknadsforing.

Tidsplan — da ska vi kommunicera

Varen 2016 Information om uppstart, aktiv mobilisering och utlysningar

2016 - 2020 Lopande informera om utlysningar, padgaende projekt & resultat.
Varen 2020 Sprida resultatet av halvtidsutvédrderings som genomfors host 2019
2021-2022 Sprid information om pagiende och avslutade projekt

Forsommar 2023 Sprida resultat av extern slututvardering

Malséttning och uppfoljning

Det 6vergripande malet vi har med kommunikationen ér att tillrickligt ménga relevanta
projektansdkningar kommer in, beviljas och levererar resultat som nér upp till strategins
maélséttningar for programperioden. For att utvirdera det malet sker uppfoljning av
inkomna ansékningar och idéer infor varje projektbeslutstillfélle for att bedoma om
ndgon del av kommunikationen behdver intensifieras eller justeras. Justering kan
behdvas om det visar sig att det kommer in for fa ansdkningar inom nagot
insatsomréde, att nagon geografisk del av omrédet inte &r representerat i
projektansdkningarna eller om det kommer in ménga ansékningar som inte klarar
avslagsnivan vid prioritering. Darutdver har vi flera viktiga delmal:

# att na ut brett med vetskapen om att Leader finns och vad var strategi ger for
mojligheter. Detta mal syftar till att skapa allmén vetskap men ocksé att na de mojliga
projektintressenter som inte kénner till Leader sedan tidigare. Utfallet av delmélet
bidrar till vart 6vergripande mal om relevanta projektansokningar men mits pa
insatsniva i antal individer som sannolikt nitts av de olika informationsinsatserna och
foljs upp som antal motagare. Exempel pa sddana kéllor dr antal besdkare pa var
hemsida, medlemmar pé véra sidor pa sociala medier, prenumeranter pa nyhetsbrev,
lasare av medier som haft annonser eller artiklar om vér verksamhet, deltagare pa
fysiska informationer och antal utdelade trycksaker. Vi ska ocksé frdga de som hor av
sig till Leaderkontoret med en idé om hur de fétt information om Leader. Detta mal ska
foljas upp och utvérderas for att kunna gora béttre val och prioriteringar 1
nistkommande ars handlingsplan.

# att kontaktpersonerna for beviljade projekt ska vara ndjda med kommunikationen fran
och med LAG och Leaderkontoret. Detta delméil ska f6ljas upp 1 samband med de
uppfoljningsmdten som planeras med varje projekt under dess genomforandetid for att i
god tid identifiera forbattringsomraden och rimliga atgérder om det visar sig att
mottagarna dr missndjda med kommunikationen.

# att vara finansiérer ska vara ndjda med hur vi kommunicerar med dem om
verksamheten. Kommunikationen till dessa dr reglerad pa olika sétt utifrdn deras
regelverk och dnskemaél vilket vi har att forhalla oss till. Det kan handla om skriftliga
indikator och légesrapporter, 16pande uppdatering, regelbunden aterkoppling frén
offentliga representanter i LAG, mdten med utsedda kontaktpersoner eller
foredragningar for storre grupper s som kommunstyrelser och fullmiktige. Detta mal
ska foljas upp genom att i slutet av varje verksamhetsér fraga kontaktpersonen for
respektive finansidr om de dr njda med informationen eller inte samt fora en dialog hur
den kan utvecklas.
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12.

Uppfoljning, utvirdering och revision

LAG ska arbeta pé ett strukturerat sitt under programperioden for att f6lja upp,
utvirdera och revidera strategin och arbetssitt. Som stod for detta har vi planerat for
hur LAG och Leaderkontoret internt ska arbeta med detta samt en tidsplan och budget
for extern utvérdering och revision.

Uppfoljning

Det ar LAGs uppgift att tillsammans med Leaderkontoret folja upp verksamheten
16pande och érligen. Utgdngspunkten for uppfoljningen dr strategins mal, budget och
verksamhetsplan. Dessa ska foljas upp av Leaderkontoret och redovisas till LAG infor
varje beslutsmote. Uppfoljningen utgdr ockséd grunden for rapportering till
Jordbruksverket och dvriga medfinansidrer. Det &r LAGs ansvar att agera utifrin det
uppfoljningen visar och vid behov (och efter samrdd med finansidrerna) justera
handlingsplan, prioriteringar eller strategins innehdll. Uppfoljningsarbetet har ingen
egen budgetpost i1 driftbudgeten dé det ska 1 ordinarie arbetsuppgifter och dirmed i
budget for 16n och arvoden.

Beviljade projekt ska foljas upp regelbundet under projekttiden, minst var sjatte manad.
Projektuppfoljningen genomfors av Leaderkontoret tillsammans med representanter
fran LAG som ska utses att folja varje beviljat projekt. Uppfoljningen ska ske med ett
personligt mote 1 samband med delredovisning av upparbetade kostnader och
genomforda aktiviteter. Mellan dessa uppfoljningsmoten kan det bli aktuellt med extra
uppfoljningar om det finns behov av det. Tidsplan for uppfoljningen ska upprittas 1
samrad med varje beviljat projekts dgare i samband med projektstart. Vid
slutredovisning ska uppnadda resultat tydligt framga och projektets slutrapport ska
presenteras for LAG. Varje slutfort projekt ska foljas upp arligen under resten av
programperioden for att finga langsiktig dverlevnad och effekter. Syftet med
projektuppfoljningen ar dels att LAG ska f6lja genomforande och maluppfyllelse men
ocksa for dmesesidigt larande och en mdjlighet att erbjuda stod och nétverksresurser till
projektet.

Utvérdering

Utviérdering ska ske dels internt i LAG efter varje verksamhetsar men ocksa externt av
en anlitad utvirderare. Halvtidsutvdrderingen planeras till hosten 2019 da verksamheten
varit igdng aktivt i drygt 3 ar. Syftet med den externa utvirderingen i halvtid ar att ge
mdjlighet till en objektiv véirdering av ldget utifran vilket LAG kan gora strategiska
fordndringar om det visar sig behovas. Slututvirdering planeras till varen 2023 1 syfte
att ge LAG och andra intressenter en objektiv viardering av uppnadda resultat och
effekter. Den externa utvdrderaren planeras vara en kopt tjdnst som med fordel kan
samupphandlas tillsammans med nirliggande Leaderomraden. Kostnad for extern
utvirderare finns budgeterat som en 6vrig kostnad inom ramen for driftsatgérden.

Revision

Verksamheten ska enligt foreningens stadgar arligen revideras av foreningens
fortroendevalda revisor samt av en externt anlitad godkénd revisor. Revisorernas
uppdrag ir att granska att och hur LAG arbetat utifran foreningens stadgar, uppdrag
och god ekonomisk redovisningssed. Resultatet av revisionen ska delges foreningens
styrelse/LAG och arsstimma. Den fortroendevalde revisorn arvoderas pad samma niva
som Gvriga fortroendevalda i foreningen och inkluderas i budgeten for LAGs arvoden.
Den godkénde revisorn dr en kopt konsulttjanst som och finns budgeterad som en
indirekt kostnad 1 driftsatgdrden. Darutdver kan verksamheten bli foremal for extern
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13.

revision kopplad till finansiering och programregelverk initierat av finansidrerna.

Bilaga 1: SWOT-analys

Arbetet med att géra en SWOT-analys for vart flerfondsomrade har involverat flera
olika malgrupper och sammanlagt har mer dn 200 personer tyckt till pa olika sitt.
Insamlandet har genomforts via digital webbenkdt med 6ppna svar, ett stormote med
deltagare fran olika sektorer, ett bymdote, fyra ungdomsworkshops och mdten med
invandrarforeningar i omradet.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att de olika grupperna dr mycket entydiga 1 sina
svar, vilket gor oss trygga i att vi har en vl forankrad analys. Vissa faktorer finns
aterkommande som béade styrkor och svagheter. Detta speglar de olika forutsittningar
som giller for titorter och byar i virt omréde. Det som kénns extra hoppingivande &r att
trots nuldgesanalysen som tydligt visar att vart omréade statistiskt innehar
bottennoteringar géllande utbildning och arbetsmarknad sa finns det betydligt fler
mojligheter @n hot!

For havs- och fiskerifonden anvinder vi oss av den SWOT som Lénsstyrelsen tagit
fram for omradet tillsammans med ett brett partnerskap kompletterat med den sirskilda
arbetsguppen for fiske som funnit i vart partnerskap for den nya Leaderstrategin.

Sammanfattning SWOT for flerfondsomradet

o Styrkor

lugnet, friheten, gemenskapen, driftigheten, foreningslivet, smaskaligheten, lokal
matproduktion, vardefull skog, unika upplevelser i naturmiljo, ndrhet mellan stad och
land, billigt boende, stolthet, nirhet till Stockholm och Arlanda, finns fortfarande stora
arbetsgivare, barnvénligt, aktiv omstéllningsrorelse, sma skolor, bra
idrottsanldggningar, turistmagneter som Kungsberget/Hogbo/Furuvik, gott om plats,
praktiska och kompetenta ménniskor.

o Mojligheter

smaforetagande, besoksnéring med koppling till natur och kultur, ungas livskvalitet,
integration, gransoverskridande motesplatser, 6ka produktion och konsumtion av lokal
mat, tjanster och produkter, nytinkande, 6kad samverkan, fungerande infrastruktur med
bredband och kollektivtrafik, omstdllningsarbete och livskvalitet, inflyttning, att
underifranperspektivet tas tillvara, kanalisering av utveckling genom befintliga/nya
foreningar, utveckla de naturviarden som finns exempelvis leder for skidor/skoter/kanot,
smaskalighet, foretagsamhet, utveckla lokala turismprodukter, fler entreprendrer,
utveckla barn- och ungdomsaktiviteter, samarbete mellan foretagare och foreningar, ta
emot nysvenskar/asylsokande som fyller tomma byar, satsa pa de unga som vill stanna
kvar pd landsbygden, ta tillvara de kompetenser och resurser som redan finns, bittre
forutsittningar att kunna hyra billiga lokaler och boende, distansarbete, skapa 70+
bostédder sa att unga barnfamiljer kan ta dver villorna, gron omstéllning,
forskningscentrum pé landsbygden som hojer utbildningsnivan och Oar intresset for
hogre studier, nytdnkande, distansarbete, smarta samarbeten mellan skola och omsorg,
utveckla hédlsosamma livsstilar, gron omsorg, vara ett alternativ till stressade storstider,
ett starkt kulturliv pd landsbygden kan skapa sysselsittning och hopp, tillgédngliggora
mark for smaskalig odling, motesplatser, teknikbefriade omraden, bilpooler, utbyggd
jarnvig, samordning av servicepunkter, nya sétt for transportering, smaskalighet,
kreativitet, balans, dldre generationen arbetar ldngre, fornybara energikillor
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o Svagheter

hog arbetsloshet, sviktande samhillsservice, utflyttning, for liten befolkning, 1ag
prioritering hos politiker/beslutsfattare, diliga kontaktvigar med kommunerna,
avsaknad av bredband, daliga véigar, dalig mobiltickning, svart att hyra sitt boende pa
landsbygden, fa boendealternativ for dldre som vill bo kvar men ldmna sin villa, de
flesta ungdomsevents sker i centralorterna, dalig kollektivtrafik i byarna, daligt
samarbete, cykelvégar saknas, svart att {4 lan, odlingsmark 1 trida, att det slyar igen,

e Hot

avfolkning, politiska beslut som stirker urbaniseringen, att det inte gar att hitta kapital
till nya satsningar, att skolorna stéinger, att mataffaren stdnger, att macken stéinger, svért
att forsorja sig, att den lokala servicen minskar ytterligare, integration misslyckas,
kortsiktigt ekonomiskt tdnkande, konkurrens av billiga utlindska rdvaror, att unga inte
far ratt uppvaxtforutsattningar, stirkt fokus pé centralorterna pa byarnas bekostnad, att
kalhyggesbruket okar, att foretag stanger eller flyttar,

okad framlingsfientlighet/rddsla, att landsbygden blir en sovstad och alla pendlar ut och
in, att det bara blir gamlingar kvar, att klimatférédndringarna fortsatter, att framtidstron
slacks, att bruksmentaliteten hindrar utveckling och att unna andra framgang, att lokala
matprodukter konkurreras ut, at smd kommuner inte klarar sitt samhéllsitagande, att
eldsjdlarna i den ideella sektorn slocknar, hog stralning som paverkar folkhélsa.

Sammanfattning SWOT for havs- och fiskerifonden

Styrkor

Lang tradition av och kunskap om yrkesfiske

Fisketurismen okar

Levande fiskeldger lockar besdksnéring

Laxen 1 dlvarna okar

Lokal efterfrdgan pé fisk

Hog grad av lokal vidareforddling vilket ger béttre lonsamhet
Manga uppdaterade lokala forvaltningsplaner pa kommunal niva

Svagheter

Dioxinlarm skrdmmer konsumenter

Nationella regler som missgynnar smaskaligt kustfiske

Aldrande yrkesfiskarflotta, manga #r pensionsmissiga

Problem med skarv och sélangrepp

Lag nyrekrytering till yrkesfisket

Vandringshinder stoppar naturlig fiskvandring i dlvar och vattendrag
Fisket dr beroende av ett fatal arter

Administrativa ldnsgrianser kan vara hammande for fiskeinsatser

Maojligheter

Att 6ka forsédljningen av forddlad fisk till Stockholms fiskmarknad

Att bygga nétverk mellan olika aktorer inom fisket i omrédet

Att utveckla nya fiskprodukter

Oka det kunskapsbaserade fisket for 6kad hallbarhet

Vidareutveckla fisketurismen

Att skapa kontakter och utbyta erfarenheter med andra Ostersjofiskare

Att undanrdja vandringshinder och aterstélla lekvatten for att sidkerstélla fiskresursen
Att inventera fiskebestdnden for att veta vilka arter som &r hallbara i virt omrade

Att utveckla de lokala hamnarna
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Att starka fiske av andra fiskarter &n idag

Undanrdja omotiverat kopmotstand mot lokalt fangat matfisk

Satsa pa MSC-certifiering vilket mojliggor forséljning via storre matkedjor
Stodja foretagande kopplat till fisketurism

Lansovergripande insatser

Ta fram spetsprodukter

Utveckla vattenbruket

Hot

Allt fler utlandska fartyg fiskar upp mycket stromming lings med kusten
Att giftlarmen fortsétter

Att Sverige inte skulle f4 undantag fran dioxinreglerna i EU
Generationsskitet misslyckas och yrkesfisket dor ut

Importerad fisk

Att fisk sdljs lokalt av personer utan tillstdnd

Vattenbruket hotas av djurréttsaktivister och fisksjukdomar

Att WWF inte tar bort sin varningslistning for sik frdn Bottenhavet
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14. Bilaga 2: Omvirldsanalys

Vart omrade ar som alla andra omraden i Sverige sammanliankade med och starkt beroende av vad
som héander 1 var omvirld pa gott och ont. Gistrikebygden dr som vi beskrivit i strategin ndgot av
ett gransland och ett Sverige i miniatyr och pa sa sitt paverkas vi av véldigt manga olika
samhiéllsaspekter.

Vi delar Ostersjon som resurs med hela den svenska ostkusten men ocksa med andra linder
runt vattnet. Det innebér exempelvis att utsldpp som kommer fran andra regioner och ldnder
paverkar var vattenkvalitet och giftnivéer i fisk. Svenska och EU-styrda regelverk for
vattenvard och yrkesfiske paverkar vart omrade 1 hog grad. Ett exempel pa det 4r att
storskaliga fiskefartyg fran andra omraden fiskar hart i vara vatten. Ett annat dr gransvéarden
for dioxin 1 matfisk som pdverkar l6nsamhet hos vara yrkesfiskare som vill forddla och sélja
sin fangst.

Sverige har under 2000-talet varit ett av de Europeiska ldnder som har den snabbaste
urbaniseringstakten. Detta paverkar landsbygden hos oss liksom 6vriga landet.
Flyttstrommarna gar fran landsbygd till stader. I vart omréde &r det stiderna Sandviken och
Givle som viaxer pa bekostnad av de mindre landsbygdskommunerna. Lokal service foljer
flyttstrommarna och det paverkar mojligheten att bo och leva pé landsbygden.

Parallellt med urbaniseringen sé tycker vi oss se ett 6kat intresse for landsbygdens kvaliteter
som kan mojliggora att fler flyttar dit och pé sé sétt hejdar eller vander urbaniseringen.
Exempel pa detta dr barnfamiljer som viljer att flytta till Norrsundet for att husen hér ligger
naturskont och kostar en fjardedel av vad de gor 1 Gévle som ligger 4 mil bort. Eller det
belgiska paret som flyttade till Amot och startade verksamhet dir for att bjuda in vérlden att
njuta av ortens tystnad. Det finns ménga exempel och de resonerar antagligen i likhet med
forfattaren och inspirationsforeldsaren Teo Hiarén som sedan négra ar bor 1 vért utdkade
omrade for havs- och fiskerifonden. Han havdar att med tillgang till bra internet s& har
landsbygden fler mojligheter dn de stora stdderna. Via bredbandsfiber pd landsbygden kan du
delta i videokonferensmoten med deltagare fran hela virlden samtidigt som du klickar hem
néstan vilka produkter du vill som du fir hemkorda med lantbrevbéraren dagen efter och
tiden du annars skulle ha spenderat 1 odndliga bilkder kan du istéllet ta en tur med kanoten 1
ndrmaste vattendrag eller plocka egna kantareller till middag.

Gistrikebygden har under ménga ar varit en viktig stomme 1 svensk efterfragan pa stal, trd och
elektronik péverkar ett mycket tydligt sétt var arbetsmarknad och samhéllsresurser. I takt med att
var omfattande industri rationaliseras sa minskar ocksa det omedelbara beroendet av
vérldsmarknadens svingningar. Men fortfarande finns denna paverkan kvar exempelvis via
Billerud Korsnis och Sandvik som &r stora och viktiga arbetsgivare for anstillda och
underleverantorer i hela virt omréde. De kan nér som helst av affarsmissiga skil, utan lokalt
medbestdmmande, ta beslut som snabbt fordndrar forutséttningarna och arbetsmarknaden i var
region till det béttre eller simre. Den globala efterfrdgan kan i sin tur svénga relativt snabbt
beroende av sina omvérldsfaktorer. Den trend vi ser ar att dessa stora industrier blir allt mer globala
och hogteknologiska. De kriver farre men mer kvalificerad personal vid nyrekrytering. Detta dr en
global trend med lokala effekter. Det krav pa omstéllning som industrialiseringens utveckling
medfort innebér ocksa att det stélls hdgre krav pd innovation, utbildning, smaskalighet, samarbete
och lokalt engagemang for ekonomisk utveckling. Det 1 sig kan vara en utmaning att tackla for
omriden som under generationer priglats av stora och stabila arbetsgivare och dérfor inte varit
tvungna att sjdlva ta det yttersta ansvaret for ortens utveckling och 6verlevnad.

Ytterligare en faktor som paverkar vart omrade bade historiskt och framdver ér oro och krig i var

omvirld. Det innebdr att vi periodvis behover ta emot flyktingar frdn manga olika lander. Hur stora
46



dessa flyktingstrommar &r, nir de avtar eller 6kar kan vi inte styra 6ver 1 vart omrade dé det ar
beroende av laget i varlden och vara nationella mottagningsregler.

Vissa blir endast kvar under asyltiden eller under den omedelbara krigssituationen medan andra vill
bygga sitt liv hir. [ vissa av vara mindre orter blir detta extra patagligt nér asylboenden snabbt
etableras och fylls med hundratals asylsdkanden — bdde familjer och ensamkommande
flyktingbarn. Att hantera det pa ett héllbart sdtt med mottagande, boende, skola, sysselséttning och
integration dr en utmaning bdde socialt och ekonomiskt. Rétt hanterat kan detta bidra med mycket
positivt och berikande och fel hanterat kan det leda till stora sociala motséttningar och ldgre
livskvalitet och en mindre attraktiv bygd som f6ljd.
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15. Bilaga 3: Motivering

Var strategi ska finansieras av alla fyra fonder som finns tillgdngliga for Lokalt ledd utveckling
genom Leadermetoden 2014-2020. Hér forklarar vi varfor respektive fond ér relevant for strategin.

Landsbygdsfonden utgor grunden for hela var strategi och det dr ocksa den som genom sin mer

omfattande budget ska finansiera merparten av utvecklingsprojekten samt driften av strategin i sin
helhet.

Socialfonden ger mojligheter att involvera fler aktdrer och grisrotsnivaer som annars séllan eller
aldrig soker/driver/deltar i socialfondsprojekt. Vart omrade har under flera ar toppat listan 6ver
hogst arbetsloshet, 1 synnerhet géllande unga och utrikes fodda, med de negativa effekter som foljer
for bade individer och samhélle av utanforskapet. Vi tror att Leadermetoden kan gora nytta med
socialfonden som verktyg for att sérskilt jobba med kompetensutveckling och inkludering.

Regionalfonden ska anvéndas for att stirka den lokala ekonomin genom foretagsutveckling och
innovation pa landsbygden. Foretagens konkurrenskraft ska stirkas samtidigt som utvecklingen ska
ske pa hallbara villkor. Foretagsutveckling ldgger grunden for lokal service och arbetstillfallen. Att
stirka mikro- och smaforetag i vart omride &r sirskilt viktigt d4 vi dr 1 en process att stélla om fran
det senaste decenniets kraftiga rationalisering av storskalig industriproduktion.

Havs- och fiskerifonden

Inom ramen for denna fond inkluderar vi ett storre geografiskt omrdde som utgors av tre
Leaderomradens totala yta. Detta gor vi for att fiskendringen &r viktigt for hela vart omréde bade
kulturellt och ekonomiskt och fiskarna ror sig naturligt 6ver Leader- och kommungrinser. Vart
omrdde forenas av jungfrukusten och de ménga vatten som mynnar i Sodra bottenhavsbassidngen.
Genom konstruktiv samverkan mellan vara tre omraden och expertkunskaper pa temat kring fiske i
sa vill vi att de insatser som finansieras med denna fond inom ramen for vér strategi ska bidra till
att starka den héllbara fiskendringen pa bade kort och lang sikt. Mer ingédende information om detta
kan ldsas 1 var sdrskilda omradesgemensamma bilaga kring Havs- och fiskerifonden.
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16. Bilaga 4: Input frin ungdomar via Landsbygd 2.0

Det ar viktigt att inkludera unga ménniskor 1 Leader Géstrikebygdens omrdde 1 strategin for
det fortsatta utvecklingsarbetet pd landsbygden. For att ta reda pa vilka forhoppningar och
behov unga har i vart omrdde genomfordes under oktober och november 2014 fyra
workshops med ungdomar i vara fyra kommuner. Dessutom gjordes en enkédt som skickades
ut till unga mellan 14-20 ar i vart omrade. Vi har dven under den gangna programperioden
drivit ett eget projekt for ungdomar dér vi hdmtat mycket input och manga ldrdomar. Vi anser
att de dnskemaél och idéer som finns bland ungdomar i Gastrikebygdens omrade kan
inkluderas in i de tre huvudpunkter som finns 1 vér strategi infor nista LLU-period.

Statistik

Leader Gistrikebygdens omrade bestar idag av kommunerna Sandviken, Gévle, Ockelbo och
Hofors. I detta omrade bor idag 32 082 ungdomar i dldrarna 7-24 ar (SCB) inklusive
tatorterna. Ungdomarna i omradet r fordelade pa foljande sitt i kommunerna:

Inskrivna arbetslosa i november 2013 som andel (%)
av den registerbaserade arbetskraften 18 — 24 ar

Kommun Unga 7-24 ar
Sandviken 7 683
Givle 21319
Ockelbo 1124
Hofors 1956

Gévleborgs ldn har den nést hogsta ungdomsarbetslosheten i Sverige, i november 2013 lag
den pé 25,6% hos ungdomar i éldern 18-24 (SCB).

Insatser behovs for att minska arbetsldsheten och det medfdljande utanforskapet som manga
arbetslosa unga pa landsbygden kénner idag. Det framgér dven av ungdomarnas 6nskemal
som kommit fram under workshopsen vi genomfort. En viktig del i detta ar att bygga upp
ungas sjélvfortroende.

Sammanfattning ungdomsworkshops

Infor skrivandet av strategin for kommande LLU genomfordes ungdomsworkshops i fyra
niondeklasser och pa fritidsgardar i de fyra kommuner som ingar i Géstrikebygdens omréade.
Dessa workshops genomfordes i samarbete med en processledare fran Hela Sverige Ska Leva
och med metoden Landsbygd 2.0. Metoden &r en slags grupprocess som gér ut pa att
ungdomarna sitter i mindre grupper om 3-6 personer och svarar pé olika fragor pé en stor
spelplan. Fragorna handlar om vad man tycker om sin hemort, vad som behdvs for att man
ska trivas pé sin hemort, hur man 6nskar att ens hemort ska se ut om tio ar samt hur man vill
ga tillvaga for att dromscenariot ska bli verklighet.

Grupprocessen resulterade i ett antal 6nskemal infor framtiden:
Bittre kommunikationer, battre/fler tider samt fler busskurer.

Bittre skola, vard och omsorg.

Fler poliser

Fler moéjligheter for unga att utvecklas

Bittre vagar

Utokade oppettider 1 butiker och pa caféer

Biograf
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Bittre jobbmojligheter for unga

Landsbygdsungdomars sjalvfortroende maste lyftas (ménga har daligt sddant).
Fler mysiga restauranger, butiker och caféer

Festdagar, t.ex. Bergbydagen eller liknande smafestivaler dér det "hénder” saker
Bra mottagande av asylsokande

Storre befolkning

Bittre ungdomsgard

Fler aktiviteter for ungdomar

Fler foreningar

Ett miljovéanligare lokalsamhille

Fler industrier

Bittre mgjligheter att utdva olika typer av sporter

Fler LAN och spelhallar

Fler bostider, renoverade bostider

Frasch utemiljo

Fler drogfria aktiviteter

Krogar

Slutsatser och insikter frin tidigare ungdomsprojekt i Leaderomréidet

Under augusti 2012 till december 2013 drev Leader Géstrikebygden ett projekt som hette
”Ungt Flyt”. Detta var ett projekt riktat till ungdomar 1 dldrarna 14-19 ér, och drevs
tillsammans med Leader Inlandet och Leader Nirheten. Ungdomar fran de tre omrddena
deltog i gemensamma kurser och utbildningar i &mnen som demokrati, foretagande,
arrangorskap och foreningskunskap, och drev sedan egna sméprojekt. I Gastrikebygden ledde
detta till en musikfestival som arrangerades av ungdomar i Jarbo samt en Hip Hop-scen 1
samband med festivalen Hoforsrocken 1 Hofors.

Vi upptickte att ungdomar i dessa aldrar ofta behdver stod och mycket coachning for att fa
sjalvfortroendet att starta igang egna projekt och tro pa sig sjélva. Nir detta byggts upp kan
de senare sta pa egna ben och vagar arrangera egna aktiviteter och driva sina egna fragor.
Exempelvis har flera av de ungdomar som deltog i projektet sen ocksa deltagit som ideella
ambassadorer pa Landsbygdsriksdagen som arrangerades i Sandviken 2014. De har ocksa
engagerat sig 1 Leaders nya strategiprocess.
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17.

Bilaga 5: Input frin invandrarforeningar

Eftersom invandrare upplevs som en underrepresenterad grupp i den strategiprocessen.
Darfor sokte vi upp och pratade med tre olika invandrarforeningars representanter for att fa
deras bild av landsbygdens nutid och framtid. Personerna som deltog i samtalen kom fran
Eritrea, Irak, Afghanistan och Finland. Sammanfattningsvis var grupperna eniga om flera

saker.

Att ett eget arbete och spréket dr nyckeln in i samhéllet.

Att bryta isoleringen 4r néstan lika viktigt: att delta 1 svenska aktiviteter, att ha
svenska vénner, att ldra sig ”hur man gor” ar nistan lika hogprioriterat som arbete.
Svenska foreningar i allménhet och idrotten 1 synnerhet har en stor och viktig uppgift i
integrationsarbetet. Tillsammans med trossamfunden kan man med smé medel utrétta
storverk.

Sverige upplevs som ett krangligt land med foretagande och arbete omgérdat och
inringat med och av en mur av lagar, forordningar, rutiner, regler och diarutéver en
uppforandekod som kan vara helt obegriplig.

Man maéste vara etablerad i samhillet innan man lyfter blicken och borjar fundera 6ver
generella forbéttringar 1 samhaéllet. Etablering kan ta 14ng tid.

Landsbygd ér olika for olika personer. For ndgon som kommer frén en miljonstad &r
centrala Sandviken en by.

Att vélja att bo pa landsbygden kréver idag ofta att du kan kopa ditt boende och att du
har bil och korkort. Vilket ménga invandrare inte har.

Det svenska mottagningssystemet av flyktingar ar inte effektivt, det tar for lang tid
innan det dr mdjligt att soka jobb pa riktigt.

Den svenska projektmodellen &r inte sdrskilt kéind och upplevs som diffus. Att
sjdlvmant soka sig till pAgdende projekt som man hor talas om kénns inte naturligt.

Invandrare som grupp ir inte homogen, var du kommer frin och din sociala bakgrund
har stor betydelse for vad du vill och drommer om i samhaéllet. Att tro att ”invandrare”
ar ett sétt att enkelt fylla landsbygdens behov av 6kad befolkning dr inte rimlig om det
inte finns jobb och bostéder.
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18.

Bilaga 6: Fordjupning av strategin for havs- och fiskerifonden

Sammanfattning

Detta &r en fordjupningsbilaga for insatsomrdde 6: Konkurenskraftig fiskendring 1
Leader Gistrikebygdens strategi. Insatsomradet finansieras av havs- och fiskerifonden
inom ramen for lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden 2014-2020 och inkluderar
geografiskt ett omrade som utgors av Leaderomradena Hélsingebygden,
Gistrikebygden och Nedre Daldlven tillsammans.

Havs- och fiskerifondens insatser och mél ar en del av Leader Géstrikebygdens strategi
men insatsomridet dr designad for att dven stodja den lokalt ledda utvecklingen 1 de
andra tvé overlappande Leaderomrédena. De 6verlappande omrddena driver egna
separata utvecklingsstrategier med finansiering fran 6vriga ESI-fonder vilket gor att de
olika ESI-fonderna inte 6verlappar varandra geografiskt.

Insatsomradet forenas av en sammanhéngande kuststricka och ett flertal viktiga
vattendrag som mynnar i S6dra Bottenhavet. I omradet finns aktiva yrkesfiskare,
vattenbruksforetag, foradlingsforetag och en viaxande fisketurismnéring. Det finns
historiska samarbeten kopplat till fisken som resurs vilket gor detta som en naturlig
avgransning. Kort sagt dr foretag som &r beroende av fisken som resurs betydelsefulla
for vart omrade saval kulturellt som ekonomiskt.

Havs- och fiskerifonden finansierar projekt som inkluderas inom Leader
Gistrikebygdens insatsomrade 6: konkurrenskraftig fiskeniring. Projekt som genomfors
med stod fran havs- och fiskerifonden baseras pa omradets konstaterade
utvecklingsbehov och ska bygga pé konstruktiv samverkan mellan privat, ideell och
offentlig sektor. Utifrdn behovsanalyser vet vi att det finns négra séarskilt viktiga
strategiska utmaningar att mdta som exempelvis generationsvéxling inom
fiskeforetagandet, bilda gemensamma nétverk for fisket 6ver bade geografi- och
sektorsgrianser men ocksa strategiska miljo- och kompetensinsatser som bidrar till en
langsiktigt hallbar fiskeresurs. De insatser som genomfors ska leda till ett hallbart och
langsiktigt 16nsamt fiske.

Geografisk avgrinsning for insatser finansierade med havs- och fiskerifonden
Insatsomradet har samma geografi som har samma yttre granser som tidigare Leader
Gistrikebygden, Hilsingebygden och Nedre Dalélven tillsammans exklusive delar av
Sala kommun vars vatten inte rmynnar 1 S6dra Bottenhavet. Vi véljer denna omfattande
avgransning eftersom det i omradena finns kust, kustmynnande vattendrag och
intressenter med naturliga samarbets- och utvecklingsforutsittningar bade historiskt och
1 framtiden.

Fysiska insatser i vatten kommer att finansieras for avrinningsomraden som avrinner till
Sodra Bottenhavet. Eftersom vi dven kommer att arbeta med insatser for ndtverkande,
affdrs- och kompetensutveckling s vill vi sdkerstdlla att de ménniskor som &r eller
kommer att bli involverade 1 denna utveckling inte exkluderas 1 onddan for att de av
ekonomiska eller praktiska skil inte bor eller har sin verksamhet registrerad i direkt
geografisk anslutning till vattnet.

Processen — sa har vi tagit fram denna strategi

Under foregaende programperiod hanterades utvecklingsmedel frdn havs- och
fiskerifonden av Fiskeomrade S6dra Bottenhavet som inkluderade kustkommunerna i
Givleborg och norra Uppland — Nordanstig, Hudiksvall, Séderhamn, Givle, Alvkarleby
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och Tierps kommun. Fiskeomradet administrerades av en ideell férening och
verksamheten styrdes av FOG. Det davarande Fiskeomradet korsade geografiskt Leader
Halsingebygden, Géstrikebygden, Nedre Daldlven och Upplandsbygd. Fiskeomradet
hade inga strategiska samarbeten med dessa Leaderomraden dven om vissa ledaméter i
FOG hade viss insyn i och samverkan med Leaderprojekt i synnerhet gillande
fisketurism och kustutveckling.

FOG f6r S6dra Bottenhavet beslutade sig dock tidigt i processen infor den nya
programperioden att inte fortsdtta som monofond utan istdllet arbeta for att fiskrelaterad
utveckling for omradet inkluderades i ett Leaderomrade med flerfondsstrategi. En
forutséttning for det stdllningstagandet var dock att det tidigare geografiska
fiskeomradet inte splittrades upp pa flera beslutande LAG och pa sa sitt forsvérar de
naturligt gransoverskridande samarbeten och projektinsatser som krévs.

Under forstudieperioden tréffades intressenter frdn gamla FOG och frén berérda
Leaderomradens LAG for att diskutera hanteringen av havs- och fiskerifonden 1
programperioden 2014-2020. Det rddde stor enighet om att det fanns behov av fortsatt
utveckling av fisket men ocks4 att detta arbete skulle administreras mest funktionellt,
resurseffektivt och mélgruppsanpassat genom att inkluderas 1 ett av Leaderomrédena.
En sarskild arbetsgrupp med representanter fran hela det geografiska omradet bildades
och arbetade gemensamt fram dnskvirda insatser, mal och geografisk avgransning for
fondens insatser. I denna arbetsgrupp ingick representanter for yrkesfisket, fritidsfisket,
fisketurismen, tre Leaderomraden, Fiskeomradet, fiskekonsulenter frdn Lénsstyrelsen
och representanter frdin kommuners niringslivs, fritids- och ekologiavdelningar. Flera,
men inte alla, av deltagarna i arbetsgruppen hade tidigare kopplingar till LAG och eller
FOG frin programperioden 2007-13. Denna arbetsgrupp enades om att det bésta
alternativet var att Leader Gistrikebygden inkluderade fondens insatser i sin strategi
men att en sérskild referensgrupp som hade bred kunskap om fisket 1 hela det
geografiska omradet assisterar LAG 1 beredning och forslag till prioriteringar av
fiskerelaterade projektansokningar. Darfor finns havs- och fiskerifonden nu som
finansidr 1 Leader Géstrikebygdens strategi for Lokalt ledd utveckling genom
Leadermetoden 2014-2020 men inte 1 Hélsingebygdens eller Nedre Daldlvens.

De fakta, erfarenheter och dnskeméal som ligger till grund for insatsomradets innehall
och malsittningar &r:

e Den sirskilda arbetsgruppen med trepartnerskap for havs- och fiskerifonden som
refereras till ovan

e Foregaende FOG och deras strategi som fortfarande i ménga delar dr aktuell

e Avstamning med representanter for yrkesfiskarnas producentférening

e De berdrda Leaderomrédens forberedande strategiarbete och tidigare erfarenheter
e Berorda kommuner

e Linsstyrelsen Givleborgs fiskekonsulenter

e Den process som genomforts i trepartnerskap for att ta fram Gévleborgs léns
handlingsplan for fisket.

e Handlingsplanen for Gévleborgs ldns Landsbygds och Havs- och fiskeriprogram

e Havs- och fiskerifondens nationella syfte och regelverk
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e Nationell nitverkstraff for strategiskrivande géillande havs- och fiskefonden
e Avstimning mot berérda RUS:ar

e Avstimning mot mél 1 EU2020

Ambitionen dr att de insatser som ska finansieras av havs- och fiskerifonden inom
ramen for lokalt ledd utveckling ska vara ett bra komplement till och katalysator for de
mal som dr gemensamt dnskvérda sévil pd EU-niva som pa regional niva géllande
sysselsdttning, hallbara naturresurser, innovation och kompetensutveckling. Att
strategin dr vél avviagd gentemot de berdrda Leaderomrddena garanteras av att dess
representanter deltagit i framtagandet av den gemensamma fiskestrategin.
Forhoppningen ér att de insatser som genomfors inom detta insatsomrade direkt och
indirekt ska stodja maluppfyllelse i berérda Leaderstrategier géllande faktorer som
attraktivitet, arbetstillfillen, nya foretag, nitverk, besoksniring och innovationskraft.
Exempelvis kan insatser for att generationsvixla yrkesfisket bidra till att bevara en
attraktivitet i levande fiskeldger som gynnar lokala besoksnaringssatsningar.

Omrédesbeskrivning

I vart omrade finns bade kust, dlvar, sjoar och mindre vattendrag med en lang tradition
av savil yrkesfiske som vattenbruk och fisketurism. Yrkesfisket foljer kuststrickan som
ofta kallas Jungfrukusten i turistsammanhang. Langs kusten forekommer fisketurism 1
mindre omfattning men detta dr i huvudsak lokaliserat till dlvarna, sjdarna och andra
mindre vattendrag. Fiske har stor betydelse for den lokala kulturen och skapar bade
direkt och indirekt virdefulla arbetstillfillen i omradet. Det en sjdlvklarhet invanarna att
det finns levande fiskeldgen vid kusten, att det finns lokalt forddlad fisk att kopa pa
torgen och att det finns vélskotta fiskevatten tillgéngligt for den som har fisket som
hobby

Bottenhavet ér ett artfattigt hav, de fiskarter som ar kommersiellt intressanta kan raknas
pa ena handens fingrar. Det innebér att det ar viktigt att de arterna som forekommer
verkligen fér finnas i livskraftiga bestand. Fiskebestdnden i vart omréde inkluderar
frimst lax, strémming, oring, sik, abborre, gddda och gos. Vad giller héllbarhet i
fiskebestdnden sa dr den relativt god men den paverkas negativt av faktorer som méanga
ars paverkan fran industrins utslapp liksom 6vriga toxiska inslag i vattnet som vi delar
med hela Ostersjoregionen. Bestandet i savil havet som i de kustmynnande
vattendragen dr beroende av vil fungerande vandringsvigar vilket tyvarr inte alltid &r
fallet i vart omrade pé grund av vattenkraftstationer och rester fran flottningsepoken.
Det finns behov av 6kad kunskap om fiskebestidnden och att aterstélla och forbéttra
vandringsvégar och lekplatser for fisken.

Det finns méinga vatten som mynnar i S6dra Bottenhavet som har betydelse for
utvecklingen av hallbart och 16nsamt fiske i vart omrade och det dr darfor vi valt att
inkludera hela Leaderomraden och inte bara kuststrackan. Dessa vatten dr viktiga for
miljon och fiskbestandet vid kusten men de dr ocksa 1 sig viktiga resurser for
fiskerelaterad ekonomi kopplat till vattenbruk och fisketurism. Nigra exempel pé dessa
ar Daldlven, Ljusnan, Woxnan, Testeboan och storre sjoar som Dellensjéarna och
Storsjon. De senaste &rens minskning av fangstkvoten i Ostersjon har inneburit en
kraftig 6kning av lekvandrande lax till manga dlvar. I Daldlven har detta tillsammans
med kompensationserséttningar av lax gynnat fisketurismen kraftigt da det finns gott
om stora laxar i dlven. Funderingar finns om tillgangen ar sa god att det parallellt med
en lonsam fisketurism kan bli en resurs for matfiske med avsittning exempelvis pa
Stockholms fiskmarknad som ligger mindre dn 20 mil dérifran. I vart omrade har vi ett
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formellt utsett biosfiromride, Alv landskapet Nedre Dalélven, dir dlven 4r
grundfundament i for utmérkelsen. Det finns ytterligare ett kandiderande
biosfaromrade, Ovanaker, med liknande varden.

Det finns minga vatten och ménga intressenter for fisken 1 virt omréde. Alla vill att
fisken ska vara en hallbar resurs. Det forutsitter en kunskapsbaserad forvaltning av
resursen som vilar pé en bred samverkan. For fisket 1 Sodra Bottenhavet saknas idag
fungerande forum for samverkan. Flera aktdrer har under lang tid beskrivit saknaden av
saddant forum. Att bygga nétverk inom fisket skulle kunna ticka behovet av
kunskapsoverforing mellan olika intressen inom fisket, fiskeforvaltningen och
fiskevérden.

Fakta om yrkesfisket

Langs med kusten fran Nordanstig till Tierp finns idag 52 licensierade yrkesfiskare.
Kommunen med flest licensierade fiskare dr Gévle med 20 personer. Av de licensierade
fiskarna &r samtliga mian med svenskt ursprung. Medeléldern ar hog — hilften av de
licensierade fiskarna &r fodda pa 60-talet eller tidigare. Under de senaste dren har det
tillkommit ett antal nya licensierade fiskare i 25-45 arséldern, men om inte
nyrekryteringen 0kar drastiskt si kan antalet aktiva yrkesfiskare i omradet komma att
halveras inom 10 ar kopplat till pensionsavgangar.

Flertalet fiskare i omradet har satsat pa en hogre grad av en egen vidareforddling av sin
fiskravara for att pa sé sétt oka lonsamheten. Mycket foradling idag ar av sméskaligt
karaktér, ett 15 — 20 tal anldggningar har ndgot storre volymer. Hir kan ndmnas
Saltharsfjarden (Bergmans i Norrsundet), Trollharens fisk (L-O Flodberg), Lars
Berglunds, Tage Wahlstroms och nagra till i Bonan-Utvalnis, Borka-suringen m fl. néra
Enanger, Carl-Ake Wallin i Stocka m fl. Dirutdver finns Sjoboden AB (som har
huvudkontor i Alvsjo) med 30 st. anstillda i Gévle som &r den storsta
beredningsanlédggningen i omradet idag. Totalt rdknar vi med att det idag finns 70-80
arbetstillfdllen inom fiskforddlingen/beredningsindustrin i det tinkta fiskeomradet. Det
finns flera mindre butiker langs kusten som drivs av yrkesfiskare samt torgforséljning
och planer pa att satsa pd ”Stockholms fiskmarknad” Det finns en relativt stor
efterfragan pa lokalt fangad fisk och fiskprodukter, men det kan i manga fall vara svart
for konsumenterna att finna dessa produkter.

Omrédets yrkesfiske dr mycket smaskaligt och domineras av fiske med nét och fasta
redskap efter lax, sik och stromming. I omradet finns idag 74 fartygstillstand for
yrkesfisket och detta ar framfor allt mindre fartyg/batar som representerar ett verkligt
smaskaligt fiske. Vildigt fa av dessa fiskar pelagiskt med tral efter stromming i vart lan
- dessa dr extra viktiga da de kan leverera stromming dven perioder nér silskadorna ar
extra svara mm. sa att andra fiskare kan f2 tillgéng till strdommingsravara fran dessa
mycket smd trdlande fartyg. Vara yrkesfiskare utgér fran ett 20-tal olika hemmahamnar
(norduppland ej inkluderat).

Enligt de utredningar som gjorts via Lansstyrelsen Gévleborg s bedoms att det
yrkesmadssiga fisket i omradet sker pa ett hallbart sétt och inte dr ett hot mot
fiskbestanden. Utmaningar dr dock problem med sélskador, skarv och dioxinlarmen.
Yrkesfiskarna sjilva upplever att regelverket ar daligt anpassat efter det smaskaliga
yrkesfisket samtidigt som de upplever en ojamlik konkurrens av de stora fiskefartyg
fran andra lan och omraden som fiskar pa kustens stréommingsbestand.
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Fakta om fisketurism

Kuststridckan och vattendragen i vart omrade bedoms ha stor utvecklingspotential
turistiskt pd ménga sitt. Turismen 0kar, men frin en forhallandevis blygsam niva. Hér
ar fisk, fiskare och fiskeforetagare en resurs och forutséttning for utveckling pa olika
satt. Det handlar dels om de som viéljer att komma hit just for att fiska — de forvéntar sig
en bra och héllbar fiskeupplevelse och god service i samband med detta. Gillande
fisketurism sa finns nétverk och erfarenhet fran satsningar som pagétt under lang tid —
nu senast inom ramen for Leader och samverkansprojektet www.swedenfishing.com
och det regionala projektet www.fishinginthemiddleofsweden.com samt Nedre
Dalélvens utvecklings AB som arbetat med fisketurismsutveckling i Daldlven under
ménga ar. Men dven for de besokare som inte sjdlva vill testa fiskelyckan sd har
tillganglighet till vatten, fiskeldger, restauranger och andra charmiga stéllen dér de kan
kopa lokalproducerad fisk ofta en viktig betydelse for upplevelsen. I hela vart omrade
pagéar och planeras insatser av turistisk karaktir dar fisk och fiske kan bli betydelsefullt.
Ett exempel pa det ér det kustutvecklingssamarbete som startade for ett antal r sedan
och som nu forbereder ytterligare satsningar for att géra kusten mer tillganglig och
attraktiv frdn Osthammar i soder till Nordanstig i norr. Att fi fram exakta faktaunderlag
pa just fisketurismen dr svart, da det inte har en egen branschkod utan ingér i
besoksniringen som helhet.

Ett matt pa omfattningen av fisketurismen &dr dock att det finns 33 fisketurismforetag
som ingar 1 ndtverket Sweden Fishing och ddrmed uppfyller olika kvalitetskrav, bl.a. att
de ska vara exportmogna. Av dessa fisketurismforetag aterfins 15 inom Leader
Hilsingebygden, 6 inom Leader Géstrikebygden och 12 inom Nedre Daldlven.

Enligt SCB:s/Fiskeriverkets tidigare undersokningar r 2000, 2005 och 2007 &r
fiskintresset storst bland de som ar bosatta 1 Norrlands inland och vid Norrlandskusten
dar mer dn

60 procent dr intresserade av fiske. Svealands inland kommer inte langt efter. Det
innebér att virt omrade hor till den del av landet dér fiskeintresset &r som storst. Ofta
framstélls det som om ménnen totalt dominerar fisket, men enligt undersékningen 2005
utgor kvinnorna dnd4 en inte obetydlig del av fiskarna. Fritidsfisket dr viktigt och en
starkt bidragande orsak till omradets attraktivitet for boende och besdkare. Det skapar
gemenskap mellan unga, medelalders och dldre ménniskor i omrédet och &r ofta en
mojlighet for nysvenskar att utveckla kontakter med befolkningen 1 6vrigt.

Insatsomrade, aktiviteter, mal och indikatorer

Omradet behover ett hdllbart fiske pd livskraftiga fiskbestdnd och samtidigt gora en sa
god affar som mojligt av fisken. Detta géller oavsett form av fiske, och vi ska né detta
genom samarbete och kloka projektinsatser. Det verensstimmer vil med Leader
Gistrikebygdens vision “Tillsammans skapar vi ett rikt och héllbart liv i
Gistrikebygden, med Leader Nedre Daldlvens vision ”Attraktivt omrade med héllbara
jobb och livskraftiga verksamheter” samt Leader Hilsingebygdens insatsomraden for
sysselsittning och lokal utveckling. Huvudmalgruppen {or insatser dr de som idag
forsorjer sig pa, vill forsorja sig pa eller av annan anledning har intresse av att
fiskrelaterade forsorjningsmojligheter utvecklas positivt. Den typ av projektaktiviteter
som vi ser kommer att vara viktiga att satsa pa ar:

Bygga och stirka nitverk mellan fiskets intressenter i och utanfor omradet

For att stirka Ionsamhet, nytdnkande och goda forutséttningar for hallbart fiske sa behdver
nédtverk och samarbete skapas och stirkas mellan olika intressenter med fisken som minsta

gemensamma ndamnare. Vi dr 6vertygade om att det skulle ge ménga oanade och
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uppskattade utvecklingseffekter pa bade kort och lang sikt genom att aktivt ssmmanfora
manniskor fran olika fiskesektorer och platser. Hir vill vi inte endast begrinsa oss till vart
omrdde utan ocksa aktivt uppmuntra samverkan med andra aktorer och platser som har
liknande utmaningar och dir gemensamma losningar kan bli en effekt. Om intressenterna
kan satsa sin egen tid sa kan vi std for andra kostnader som é&r kopplat till ndtverkandet.

Kunskaps- och affiirsutveckling som leder till hdllbart och lonsamt fiske

Affarsutveckling ska leda till att befintliga foretag utvecklas men kan ocksa att nya startas.
Syftet med detta dr att bevara och skapa nya arbetstillfdllen. Utveckling och forddling av
produkter och tjénster dr viktigt, liksom att finna nya marknader for dessa. I vissa avseenden
behdvs mer kunskap for att gora smarta affarsméssiga satsningar och det motiverar att
forstudier, kartliggningar eller andra undersdkningar kan behdvas. Syftet med detta
insatsomréde dr att skapa métbara, hillbara resultat och effekter for den lokala ekonomin.

Fysiska miljoer och kunskapsinsatser som sdikerstiller fisken som hdllbar resurs

En forutsdttning for att den lokalt forankrade fiskendringen — oavsett vilken inriktning det
handlar om — &r att det finns hallbara fiskbestdnd. Med héllbara menar vi dels att fisken har
en naturlig reproduktion i omradet, att fisket inte utarmar bestdnden men ocksa att fisken av
miljo- och hélsoskal dr mojlig och 6nskvérd att forddla, sédlja och dta. I vart omrade finns det
idag problem med kemiska miljdgifter som dels dr gemensamma for hela Ostersjén men
ocksa specifika for virt omréde. Darfor behovs bade dkad kunskap och insatser som
forbattrar vattenmiljon och ddrmed bidrar till en renare fisk.

Forutom problemet med gifter s har vi pa flera hall problemet att fisken hindras fran
vandringar till sina naturliga reproduktionsomraden, vilka ocksé i ménga fall behdver
restaureras. Darfor vill vi mgjliggora insatser som undanrdjer hinder och/eller kraftigt
forbattrar forutsdttningar for hallbara fiskbestind. Om detta atgérdas 6kar den ekologiska,
sociala och ekonomiska hallbarheten. I det fall de forbattringsinsatser som behovs ar
forknippade med komplexa och kostsamma dtgirder sa kan det vara motiverat att finansiera
forstudier. Forstudierna kan darefter 6verga till genomforandeprojekt som finansieras inom
eller utanfor denna strategi.

Generationsviixling — fi fler unga mdn och kvinnor som satsar pd fisken

Som vi beskrivit sd har vi en stor utmaning géllande foryngringen bland de som &r aktiva 1
fiskendringen idag. Det géller framf6r allt inom yrkesfisket dar en omfattande foryngring
behdvs inom de ndrmaste aren. Vi ser ocksa att det finns ett bredare behov av att fa fler unga
min och kvinnor oavsett nationalitet i vart omrade att bli intresserade av och aktiva inom
fisket som forsorjning, hobby och konsumtion.
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M3l och indikatorer for Insatsomride 6: Konkurrenskraftig fiskenéring

Insatsomradet finansieras enbart av europeiska havs- och fiskerifonden.

Mal Indikator Malvérde

Fler arbetstillfallen kopplat till Antal nya arbetstillfdllen
fisk som resurs. 1
Bevarade befintliga Antalet bevarade
arbetstillfdllen inom arbetstillfdllen )
yrkesfisket.
Nya foretag skapas med Antal nya foretag
koppling till fisk 1
Nya griansoverskridande Antal nétverk 4
nétverk stirker fiskets olika
intressenter 1 omradet.
Nya forddlade fiskprodukter Antal nya produkter

6
Vatten- och naturmiljon ska Antal milj6insatser
bevaras, utvecklas och 6
forbattras s att det pd ett
hallbart satt stirker
fiskendringens forutséttningar.
Hogre kompetens och Antal deltagare 1
kvalitetssdkring for att sékra kompetensutveckling. 20
ett hallbart och l6nsamt fiske.
Foryngring inom fiskets olika Antal deltagare i projektet
ndringar. som &r under 25 ar 20
Det finns en lokal forankring Virdet av medfinansiering
och starkt engagemang for frén privat och ideell 39 mkr

projektet fran privat och ideell
sektor.

sekor.

Sé ska prioritering av insatsomradets insatser ga till
Som beskrivits tidigare ska Leader Gistrikebygdens LAG vara beslutande for alla

projekt som soker finansiering fran detta insatsomrade. For att gora det pa bésta sétt sa

ska en tillriacklig fiskerepresentation i LAG sékerstéllas och LAG ska forstirkas
ytterligare med en beredningsgrupp som har goda kunskaper och nétverk inom det
tematiska och geografiska omradet. Beredningsgrupen ska utgdras av maximalt 8

personer och malsittningen &r att detta ska vara en stabilt sammansatt grupp som kan
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vara med och ta l&ngsiktigt ansvar for att insatsomradet uppnér basta mojliga resultat.
Vid behov kan beredningsgruppen kalla in ytterligare forstarkning av erséttare eller
specialistkompetenser om och nér det anses nddvindigt. Grundbemanningen av
beredningsgruppen for insatsomradet ska inkludera foljande kompetenser:

A: Sarskilt kunnig om yrkesfiske

B: Sérskilt kunnig om fritidsfiske/fisketurism

C: Sarskilt kunnig om vatten- och miljovéard

D: Sarskilt kunnig om havs - och fiskerifonden

E: Sérskilt kunnig om utvecklingsstrategin for lokalt ledd utveckling 1 Géstrikebygden

F: Sarskilt kunnig om utvecklingsstrategin for lokalt ledd utveckling 1 Nedre Daldlven

G: Sérskilt kunnig om utvecklingsstrategin for lokalt ledd utveckling i Hilsingebygden

Dessa kompetenser ticks i beredningsgruppen med totalt maximalt 8 ledaméter enligt
foljande:

2 LAG Gistrikebygden

1-2 LAG Halsingebygden

1-2 LAG Nedre Dalélven

1-2 Lansstyrelsen fiskekonsulenter

0-3 Externa resurspersoner om det motiveras av kompetensbehov under A-C

Varje LAG ska i beredningsgruppen representeras av mist 1 person med sirskild
kunskap om sin lokala strategi och aktuella ansdkningar for sitt omrade for att dels
skapa samverkansnytta och dels undvika dubbelfinansiering. Om det i samverkande
LAG finns sirskild fiskekompetens som técker kompetensbehovet A-C s& bor dven de
ingd 1 beredningsgruppen och dé kan varje LAG representeras av 2 personer. LAG
Gastrikebygden dr som beslutande LAG skyldig att ha tillracklig fiskerepresentation i
sin ordinarie sammanséttning och dessa ledamoter forvéntas delta i beredningsgruppen
for havs och fiskerifonden for att sedan bara med sig dess forslag tillbaka till LAG
Gistrikebygden for beslut. Lansstyrelsen Gavleborgs fiskekonsulenter inkluderas i
beredningsgruppen da de har kunskap kring fonden, fiskevéard och fiskenéringen i
omradet. Om de kompetenser som behdvs A-C inte till fullo ticks via tre LAG och
Léansstyrelsen kan externa resurspersoner viljas in 1 beredningsgruppen.
Beredningsgruppen kommer alltsd att domineras av personer med relevant
expertkunskap kopplat till fisk.

Denna beredningsgrupp blir en resurs for beredning och utveckling av inkomna
projektansokningar som har havs- och fiskerifonden som naturlig finansiér for att ge
beslutsfattande LAG Géstrikebygden bésta mdjliga beslutsunderlag.
Beredningsprocessen anpassas 1 forhéllande till varje enskilt drendes behov 1
forhéllande till faststilld checklista utformad i enighet med strategi och mal.
Beredningsgruppen ldmnar forslag till beslut och annan input som ar viktig i varje
enskilt fall. Det 4r LAG Gistrikebygden som formellt prioriterar/ beslutar om
finansiering till dessa projekt, liksom for ovriga projekt som soker finansiering fran
Leader Gastrikebygdens lokala strategi.

Mobilisering och informationsspridning
Fiskefonden kommer att hanteras integrerat i Leader Géstrikebygdens dvriga
kommunikationsstrategi. Dock sjélvklart med sérskild hinsyn till fiskefondens
intressenter och malgrupper samt det utvidgade geografiska omradet. Hér ser vi ett
naturligt samarbete med véra Leadergrannar och med den expert/beredningsgruppen
som kopplas till fiskefonden eftersom dessa har uppbyggda kontaktvégar,
kommunikationskanaler och god lokal kunskap om sina geografiska omraden och dess
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aktorer. Det vi ser som primdra malgrupper for just fiskefondens mojligheter och
resultat dr de som é&r eller vill bli yrkesfiskare, fiskforadlare, fiskforséljare,
fritidsfiskare, fiskevattenigare, utvecklare och forséljare av fiskeutrustning,
vattenbruksforetagare, fisketurismforetagare och de andra privata, ideella samt
offentliga aktorer som frdmjar och reglerar fisket och dess forutséttningar. Exempel pa
viktiga offentliga aktorer dr berérda kommuner och Lansstyrelser.

60



19.
20.
21.
22,

Bilaga 7: Urvalskriterier for projektbedomning (se separat fil)
Bilaga 8: Tidsplan for uppfoljning & utvirdering (se separat fil)
Bilaga 9: Definition av egna indikatorer (se separat fil)

Bilaga 10: Kommunikationsplan (se separat fil)
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